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1. GERAL

Este Plano de Saude, Seguranga e Ambiente (SSA) foi concebido visando existir um documento
abrangente a disposicdo, que inclui instrugdes simples relacionadas com a implementac¢do das normas,
responsabilidades e métodos de trabalho correctos para a gestdao dos riscos de SSA associados a
engenharia, aquisicao de bens e todas as outras actividades desenvolvidas pela Karadeniz Holding, suas

subsididrias e empresas subcontratadas.

O Plano de SSA é um documento vivo e sera objecto de analise por parte da Equipa de Gestdo da KH e
serd revisto de acordo com as recomendag¢des durante a fase de execugdo ao longo da Central

Flutuante.
O Plano de Gestdo de SSA consiste nas seguintes Partes:

Parte-l O ‘Plano de Gestdo de SSA da Central Flutuante’, que abrange o Plano de Gestdo de SSA durante

a execuc¢ao da Central Flutuante, conforme mencionado acima.

Parte-ll ‘Plano de Execugao de SSA no Local’, que abrange o Plano de Gestdao de SSA para a Central

Flutuante

NOTA: Este documento refere-se ao ambito dos trabalhos para a KH, KPS, suas subsidiarias e Empresas

Subcontratadas
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ABREVIATURAS

As seguintes abreviaturas sdo usadas ao longo deste Documento, bem como de outra documentagao

de SSA relacionada com o Sistema

KH Karadeniz HOLDING

KPS Karadeniz Power Ships

ISSA Sallde, SeguranGa e Meio Ambiente

IFC CorporaGao Financeira Internacional

USA Andlise de SeguranGa no Trabalho

GS - SSA Gestdo de Sistemas de Salde, SeguranGa e Ambiente

Assessores de SSA Supervisor e Assessores de Sallde, SeguranCa e Ambiente: Por vezes referidos

Supervisor de SSA como “Assessores de SeguranGa

COSHH Controlo de Substancias Perigosas para a Sallde

TBT InformagOes sobre TOpicos de Seguranca (Toolbox Talk)
TSTO Cumprimento Integral das Tarefas de SeguranGa

S.A.F.E. Criagdo de Um Ambiente Livre de Acidentes de Trabalho
MSDS Ficha de Dados Sobre SeguranGa de Materiais

FAC Caso de Primeiros Socorros
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REFERENCIAS

e Directrizes de saude, seguranca e ambiente da IFC para centrais térmicas

e Directrizes de salde, seguranca e ambiente da IFC para portos e terminais

e Directrizes de salde, seguranca e ambiente da IFC para navegac¢do maritima

e Requisitos legais internacionais e/ou nacionais de Saude, Seguranca e Ambiente relevantes
e Politica de ASS da KH

e |Leis Internacionais

Normas OHSAS 18001 (Servigos de Consultoria sobre Saude e Seguranga Ocupacional)

POLITICA DE SSA DA CENTRAL FLUTUANTE, PRINCIPIOS DE GESTAO E DEMONSTRAGCAO DE
APTIDAO PARA O TRABALHO

e Politica de SSA, Objectivos e Metas

Os quadros superiores da KH estabeleceram as suas politicas, objectivos e metas de SSA de

acordo com as melhores praticas da industria.
e Planeamento

A Equipa de Gestdao da KH cumprird com as politicas, objectivos e metas de SSA, incluindo o

seguinte:
- Identificacdo do trabalho e identificacdo de situagdes de risco
- Avaliagdo de riscos e definicdo de medidas de controlo de risco
- Definicao de normas de SSA

- Disponibilizagdo de procedimentos de execug¢ao de trabalho através de Declaragdes

de Método, Avaliagdo de Riscos e Analise de Seguranga no Trabalho (AST).
e Implementagdo

A KH ird desenvolver as suas capacidades e o sistema de apoio necessarios para implementar
o trabalho com seguranca e de forma eficaz, em conformidade com as politicas, objectivos e

metas de SSA. Entre outras, isto ird incluir o seguinte:
® Formagao

® Manutencado de registos
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Disponibilizagdo de recursos: pessoas, materiais, equipamentos / ferramentas,

instalagGes e fundos
- Inspecg¢do e manutengao
- Prevencdo de situacdes de emergéncias

Medicdo e Avaliacao

A KH ird medir, monitorizar e avaliar o seu desempenho de SSA, e ira tomar medidas

proactivas, preventivas e correctivas.

Auditoria e avaliagdo do desempenho de SSA

- l|dentificacdo de quaisquer ndao-conformidades

- Instrugdes ou recomendagdes para medidas correctivas

= Louvores

Avaliacdo e melhoria

A KH devera avaliar regularmente e melhorar continuamente o seu Sistema de

Gestao de SSA, a fim de melhorar o seu desempenho de SSA.

- Avaliagdo da adequagdo da politica de SSA

- Avaliagdo dos objectivos e metas de SSA, e do sistema de avaliagdo de

desempenho de SSA

- Aplicacdo das constatacdes da auditoria de gestdao de SSA

- Avaliacdo da eficdcia do Sistema de Gestado de SSA (SG-SSA)

A Administragdo da KH terd em mente os principios de SG-SSA acima mencionados, e
tomara a iniciativa relativamente as actividades de SSA da KH e a uma melhoria

continua do seu SG- SSA.

Leis e Regulamentos Locais

A KH ira rever regularmente o seu SG-SSA, de forma a garantir que este estd sempre
actualizado e em conformidade com as leis e regulamentos locais, e de acordo com as
expectativas dos Accionistas. Existem procedimentos para garantir a conformidade

com as leis locais
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® Todos os trabalhadores irdo aplicar os principios enunciados no Documento de
Orientacdo da KH e implementar os procedimentos constantes neste guia de forma a

assegurar a competéncia do pessoal que se encontra em posi¢oes-chave de SSA.
PARTE-1 PLANO DE GESTAO DE SSA DA CENTRAL FLUTUANTE
4. AMBITO

Este documento define o Plano de Gestdo de Saude, Seguranca e Ambiente e os Programas de SSA a
serem aplicados a todas as actividades desenvolvidas pela KH, KPS, suas subsididrias e empresas

subcontratadas.
5. POLITICADE SSA DA CENTRAL FLUTUANTE E PRINCiPIOS DE GESTAO

A Administragdo da KH estabeleceu a Declaragdo de Politicas de SSA, que é aplicada em todas as fases

das actividades de trabalho da KH.

A KH tem a responsabilidade de garantir um elevado nivel de desempenho em matéria de seguranga,
de forma a proteger a salde e a seguranga das pessoas e do meio ambiente, a ndo danificar os
equipamentos ou outras infraestruturas, a trabalhar em conformidade com as leis e regulamentos do

Estado turco, normas internacionais e procedimentos.
"Zeroincidentes, dano Zero as pessoas, e dano Zero ao meio ambiente”

O objectivo da Gestdo de SSA da Central Flutuante é assegurar a conformidade com as orientacGes de
SSA do Plano de Gestdo de SSA, os Requisitos e as Especificagdes de SSA estabelecidos pelo Estado da
Turquia e nas normas internacionais aplicaveis e os requisitos do pais. Cada um dos membros da Equipa
de Gestdo da Central Flutuante da KH deve garantir que os principios de Gestdo de Saude, Seguranca

e Ambiente sdo alcangados por via de:

= Trabalhar em conformidade com os requisitos do Plano de Gestao de SSA e quaisquer outras

instrucdes ou orientagdes constantes na Legislacdo turca.

- Formalmente chamar a atengdo da gestdao da Central Flutuante e da gestdo de SSA para
qualquer irregularidade nos procedimentos, instrugdes, orientagGes ou especificacdes que

possam levar a ac¢des de SSA inadequadas;

- Chamar a atencdo do pessoal relevante para qualquer factor que possa afectar a seguranca da
instalacdo ou a protec¢do do ambiente, de modo a que possam ser tomadas todas as

precaugdes possiveis para eliminar ou minimizar os seus efeitos;
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- Garantir, no minimo, que asresponsabilidades de cada gestor, ao abrigo dalegislagao actual, sdo

compreendidas e respeitadas

O Sistema de Gestdo de SSA ird assegurar que os objectivos da Central Flutuante de SSA sao alcangados
através da alocagdo de recursos e da implementacdo de procedimentos e actividades técnicas, e

mediante uma colaboracdo estreita com a legislacdo do pais.

Os objectivos do Sistema de Gestdao de SSA incluem:

- Identificar todos os impactos potenciais associados aa Central Flutuante que se relacionam
com o ambito do trabalho da KH, e desenvolver medidas de prevencao, controlo e mitigacdo
para eliminar ou minimizar eventuais danos causados as pessoas, as infraestruturas ou

equipamentos, e danos ambientais adversos;

- Minimizar a ocorréncia de acidentes e danos durante todas as fases da Central Flutuante e
garantir um ambiente de trabalho seguro para as pessoas, em conformidade com os requisitos

de SSA, obrigacdes Contratuais e Regulamentos Locais, Nacionais e Internacionais;
- Incentivar a adopgao de uma cultura de Saude, Seguranga e Meio Ambiente positiva, proactiva
e empenhada.

6. ESTRUTURAERESPONSIBILIDADES DE SSA

® Estrutura de SSA

Antes de iniciar qualquer actividade de trabalho na Central Flutuante, o Gestor das Operacdes
devera definir a Estrutura de SSA da Central. A estrutura da KH serd composta por pessoal-
chave responsavel, como por exemplo o Gestor assistentes de Operagées, Supervisor de Saude,
Seguranga e Meio Ambiente, Gestor do Gabinete Técnico, Responsavel do Convés, Gestor da
Manutengao de Maquinas e Servicos, Gestor de Administragao, Gestor de Manutencgao Eléctrica

e Assessor da Seguranga.

O Gestor das Operagdes deve especificar uma defini¢ado clara das fungdes e responsabilidades

das pessoas envolvidas.

® Funcgdes e Responsabilidades
(1) Gestor das OperacgGes — Local: Central Flutuante

O Gestor das Operac6es é o principal responsavel pela gestdo e pelo desempenho de SSA da
Central Flutuante, bem como todo o periodo de execu¢dao da Central no que diz respeito ao

ambito do trabalho da KH
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As suas principais fungdes e responsabilidades enquanto gestor de SSA s3o:

- Definir as politicas e metas de SSA da Central Flutuante, certificando-se que estas estdo

em conformidade com o mesmo.

- Definir a estrutura da Central e destacar pessoal qualificado para esta instalagao.

- Definir e atribuir fun¢des e responsabilidades a cada funciondrio.

= Participar na criagdo da estratégia de SSA da Central Flutuante assim que a Central

Flutuante for adjudicado.

= Organizar os recursos humanos, materiais e fundos necessarios.

- Incorporar os requisitos de SSA no regime de subcontratagao.

- Seleccionar as empresas subcontratadas consoante a sua atitude em relagdo as normas
de SSA, seus antecedentes relativamente ao desempenho de SSA, etc., bem como a sua

experiéncia e capacidade de executar o trabalho, condi¢Ges e valores propostos.

- Designar um Gestor Assistente das Operagoes, Gestores das vdrias Especialidades,
Supervisor de SSA na Central, Supervisor de Seguranga e outros trabalhadores a nivel
de gestdao com muita experiéncia e competéncia para desempenhar as suas fungdes e

tarefas.

- Incentivar o Gestor Assistente das Operagdes, os Gestores das vdrias Especialidades, o
Supervisor de SSA na central e o Supervisor de Seguranca a definir uma estratégia de

gestdo, programas e procedimentos de SSA para a Central Flutuante.

- Visitar a Central sempre que possivel, para confirmar e avaliar o nivel de gestdo e

desempenho de SSA, bem como o progresso da construgao.

- Demonstrar lideranga e promover melhorias a nivel do desempenho de SSA através de

uma participacdo activa e visivel.

- Preparar relatérios semanais e mensais de desempenho de SSA e outros relatdrios, e

submeté-los a Equipa de Gestdo da KH.

® Gestor da Central (Assistente do Gestor de Operagdes)

O Gestor da Central é o principal responsavel pela gestdo de SSA do Local e devera garantir o

cumprimento dos requisitos de desempenho.
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As suas principais fun¢des e responsabilidades s3o:

- Estabelecer objectivos e metas de SSA realistas no local, e demonstrar claramente que o

seu empenho pessoal com a seguranca é prioridade nimero um.

- Promover acriacao de regras e regulamentos de SSA do local, bem como procedimentos
e programas de SSA, programa de formacao abrangentes, procedimentos de ac¢des de

emergéncia e sistema de atribuicdo de incentivos, etc.

= Organizar e presidir a Comissdo de Seguranca de SSA da KH.

- Inspeccionar o local sempre que possivel para verificar o progresso do trabalho, o
cumprimento dos requisitos de SSA, e demonstrar uma atitude positiva, activa e visivel

em relagao aos assuntos de SSA.

- Orientar o Supervisor de SSA da Central e os outros gestores no exercicio das suas

fungdes e responsabilidades.

- Criar e dirigir a Equipa de Investigacdo de Acidentes quando ocorre um acidente.

- Avaliar os relatdrios de SSA elaborados pelo Supervisor de SSA sobre o desempenho de
SSA, tépicos de SSA, e quaisquer acidentes ou quase acidentes, e posteriormente passar
esta informacdo, de forma atempada e regular, ao Gestor de Operagdes e ao Gestor de

SSA da KH.

Gestor(es) das varias Especialidades

Os Gestores das varias Especialidades terdo autoridade total no que concerne a
implementacdo dos requisitos de SSA no local. As suas principais fungdes e responsabilidades

sao:

- Ter conhecimento total dos requisitos relacionados com os Procedimentos de Seguranca

da Central Flutuante e Programa Legislativo do Pais em matéria de SSA.

- Inspeccionar diariamente o local de trabalho em busca de quaisquer acg¢bes ou
condicBes que possam colocar em risco a seguranca, e dar inicio de imediato a ac¢Oes

correctivas.

- Realizar inspecgdes e pesquisas no local para ver se os métodos de trabalho adoptados

sao 0s mais seguros, se os requisitos de salde e segurancga estdo a ser observados, se as
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instalagdes de Primeiros Socorros / Assisténcia Social sdo adequadas e se estdo em bom

estado de conservagao.

- Determinar a (s) causa (s) de qualquer acidente e recomendar medidas para evitar

recorréncias.

- Participar nas investigacdes e debates sobre ferimentos, danos e perda de controlo,
prevencdo de lesOes, e apresentar o tema sobre seguranga como uma parte integrante

da actividade e eficiéncia operacional.

- Participar nas reunides sobre os progressos registados e quaisquer outras reunides em

gue a seguranga faz parte da agenda.

- Aplicar e controlar as normas e regulamentos da Central Flutuante em matéria de

Saude, Seguranca e Meio Ambiente.

Supervisor de SSA da Central (Assessores da Seguranga):

O Supervisor de SSA da Central devera prestar assisténcia ao Gestor da Central nos assuntos de
SSA, e apoiar os Supervisores de SSA a promover programas de SSA, além de garantir que
todos os requisitos em matéria de SSA foram cumpridos. O Supervisor de SSA é responsavel
por gerir e monitorizar um programa de seguranca global e proactivo a nivel da Central,
concebido para ajudar a reconhecer, avaliar e, posteriormente, eliminar ou controlar acgées ou
condigdes que possam colocar em risco a seguranga. Devera trabalhar em conjunto com o Gestor
da Central e com o Supervisor da Seguranga do Local na implementacdao do programa de

seguranca.

As suas principais func¢des e responsabilidades sao:

= Criar uma estrutura de SSA no local e nomear Gestores de SSA da Central, um Assessor

Ambiental e outros, conforme necessario, e definir as suas fungdes e responsabilidades.

- Auxiliar o Gestor da Central e o Supervisor de Seguranga a criar um sistema e uma

estrutura de seguranca para as Centrais Eléctricas, Centrais Flutuantes e acampamentos.

= Criar normas de SSA do local, programas de rotina e procedimentos de SSA, incluindo

programas de formagdo SSA, programa de inspec¢do/auditoria, etc.

- Estabelecer medidas de controlo ambiental do local para proteger o ambiente e mitigar

os impactos ambientais adversos, em consequéncia dos trabalhos.
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Estabelecer programas eficazes de gestao de residuos e de minimiza¢do de residuos, em

consonancia com os Programas Legislativos do Pais.

Assessorar o Gestor da Central e Supervisores de Linha em matéria de SSA.

Realizar, ele préprio, sessdes de formacdo SSA, ou utilizar pessoal qualificado para dar
formacao, ou Pessoal de SSA ou outras pessoas designadas por ele, de acordo com a

necessidade e especialidade.

Inspeccionar o local diariamente e fazer uma auditaria aos locais de trabalho no que diz
respeito ao ambito das actividades de trabalho, equipamento e instalagdes da KH, a fim

de determinar a conformidade com os requisitos de SSA.

Participar e prestar assisténcia a Equipa de Investigacdo de Acidentes a investigar a
situacdo e a causa do acidente, e na adopcgao de medidas para prevenir a ocorréncia do

mesmo tipo de acidentes.

Realizar reunides Mensais com a Comissdao de Seguranca de SSA da KH, com a
participacao dos Gestores das Operacdes, e com os representantes da forca de trabalho
e equipa de SSA, Gestores das Empresas Subcontratadas do Local e Representantes de

SSA.

Rever os “Relatoérios Didrios e Semanais de SSA” preparados pelo pessoal de SSA.

Prestar informacgdo didria e semanalmente ao Gestor da Central sobre os principais
tdpicos e actividades de SSA, e preparar um “Relatdrio Mensal de SSA” para o Gestor da
Central analisar e utilizar essa informagdo no seu proprio relatério para o Gestor das
Operagodes. O Supervisor de SSA da KH é responsdvel por apresentar relatérios Semanais

/ Mensais ao Gestor de SSA da KH, ao abrigo do Plano de SSA.

Submeter relatérios dos acidentes ao corpo de Gestao de SSA da KH.

Avaliar de forma continua as condi¢Ges de trabalho na Central, bem como as regras de
seguranca no trabalho, e se tal se justificar, formular recomendagdes e ac¢des concretas

para a gestao da Central Flutuante.

Monitorizar o comportamento das pessoas e prestar aconselhamento no sentido de
gerar atitudes e comportamentos positivos que se reflictam na seguranga no trabalho e

incutir ideias tais como “pensar antes de agir” e “valor da vida humana”.
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Gestor de Manuteng¢do de Maquinaria e Servigos

O Gestor de Manutencdo de Maquinaria e Servigos é o principal responsavel pelas questdes de
SSA relacionadas com as actividades de engenharia realizadas pelos engenheiros da Central e

pelos engenheiros das varias dreas. Ele orienta-os a cumprir os requisitos em matéria de SSA.

As suas principais fungdes e responsabilidades sao:

- Certificar-se de que os Engenheiros preparam cdpias dos requisitos regulamentares de
SSA relacionados com a drea de Engenharia, e de que comunicam esses requisitos a todo

o pessoal dessa area.

- Assegurar-se de que os Engenheiros identificam os riscos de SSA que possam ocorrer
durante as actividades de trabalho, comissionamento, operacdao e manutencao, e

avaliar as suas potenciais consequéncias.

- Manter uma estreita comunicacdo com o Gestor da Central sobre assuntos de SSA

relevantes que estejam relacionados com as obras.

- Assegurar-se de que os engenheiros analisam os documentos dos Fornecedores e que

os desenhos estdo em conformidade com os requisitos apresentados.

- Preparar um relatério de progresso semanal sobre o ponto de situagdo na area de

engenharia, matérias actuais e previstas, e enviar o relatério ao Gestor da Central.

Oficial de convés da Central

O Oficial de convés da Central auxilia o gestor de assuntos administrativos, assistente e gestor
de Operagdes. E responsavel pelo alojamento de todas as pessoas na Central, operagdes de
transferéncia, movimentagdes na Central Flutuante, representante da Central Flutuante
perante as autoridades do pais, comunicacdo com o agente da empresa e manutenc¢do do
convés da Central Flutuante em cooperag¢ao com o gestor de operagoes e de recursos humanos

da empresa. Os seus deveres e responsabilidades sao:
- Comandar a tripulacdo de convés e cozinha.
- Solicitar e verificar a provisdo de equipamento da cabine e convés.
- Preparar as cabines para visitas ou vindas a trabalho na Central Flutuante.

- Preparar todos os documentos e pedidos de vistos a autoridade do pais. Quem sdo os

trabalhadores, subcontratantes e gestdao da empresa.
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- Planear e coordenar transferéncia de pecas da maquinaria entre a Central e a sua sede.

- Aconselhar/ajudar o gestor de operagdes em toda a movimentacdo do navio e das

pessoas

- Calcular as necessidades mensais de provisdes para pessoas e cabines.
7. SELECCf\O DAS EMPRESAS SUBCONTRATADAS
7.1. GERAL

Para alcancgar os alvos, objectivos e metas de SSA da KH é essencial que a KH subcontrate empresas
experientes e qualificadas, com uma atitude positiva em relagdo a gestdao de SSA, e com excelentes

antecedentes de desempenho de SSA.

Quando a KH langa um Concurso as Empresas Subcontratadas, faculta os documentos normalizados e
os requisitos regulamentares (Politicas e Procedimentos de SSA). Estes documentos devem abranger
0s requisitos gerais para a gestdo de SSA, praticas e normas, que devem ser cumpridas por todos os
contratados ou subcontratados. Os inquéritos sobre SSA que constituem o Subcontrato contem os

seguintes itens:
- Politicas, objectivos e metas de SSA
= Estrutura de SSA (Corporativa e Central Flutuante)
- Programa e filosofia de gestdo de SSA (incluindo Formagdo, Reunido, Inspecgdo, etc.)
= Experiéncia de trabalhos recentes e similares

- Competéncia e experiéncia do representante de SSA, etc.

Estatisticas sobre seguranga nos ultimos cinco anos
7.2. QUALIFICACAO DAS EMPRESAS SUBCONTRATADAS

Todas as empresas subcontratadas deverdo ser avaliadas quanto a sua capacidade de estar em
conformidade com as exigéncias da KH em matéria de SSA, bem como com os quadros superiores da
KH. Todas as recomendac¢bes para a adjudicagdo de contractos deverdo abordar esta questdo da

seguinte forma:
- Apresentagao de um questiondrio de pré-qualificacdo

- Reunido de esclarecimento quando necessario
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- Auditoria na fase pré-adjudicacdo, se necessario

A KH tem procedimentos corporativos normalizados, Procedimento de Subcontratagdo e Gestdo das
Empresas Subcontratadas, a fim de garantir uma gestdao e desempenho em conformidade com os
requisitos de SSA por parte das Empresas Subcontratadas, e Procedimento de Selecgdo das Empresas
Subcontratadas, tendo em conta os requisitos de SSA, para a triagem de Empresas Subcontratadas
com experiéncia e competéncia, que tém uma atitude positiva em matéria de SSA e com excelentes

antecedentes de desempenho de SSA.

O processo de seleccdo das empresas subcontratadas baseia-se em questionarios de pré-qualificacdo
sobre as suas politicas de SSA, plano de gestdo de SSA da KH e antecedentes sobre o nivel de

desempenho em matéria de SSA.

As respostas das Empresas Subcontratadas sdo analisadas, bem como a sua experiéncia e capacidade
em executar o Trabalho, e o custo proposto pelo Gestor da Central, Gestor do Convés e Supervisor de

SSA no Local, aquando da selec¢do das Empresas Subcontratadas mais adequadas.

O Gestor da Central e o Supervisor de SSA da KH deverdo realizar uma reunido de abertura com as
empresas subcontratadas ndo sé para confirmar o seu reconhecimento dos requisitos de SSA da KH e

da legislagdo do Pais, como para analisar as suas politicas de SSA e Plano de Gestdo de SSA.

Durante a fase de planeamento, caso seja aplicavel, devera ser efectuada uma inspec¢do de pré-
mobilizacdo de todos os equipamentos, instalagées e areas de alojamento das Empresas
Subcontratadas. O Departamento de SSA da KH vai participar na inspec¢do de pré-mobilizagcdo e na
fase de execucao do trabalho. AKH vai orientar, controlar e avaliar as Empresas Subcontratadas para

garantir um bom desempenho e uma gestdao bem-sucedida a nivel de SSA da Central Flutuante.

As inspecc¢des/avaliagdes da gestdo e desempenho de SSA das Empresas Subcontratadas sado realizadas
periodicamente e, se necessario, serdao determinadas acgdes correctivas. A ma gestdo e o fraco
desempenho em matéria de SSA por parte das Empresas Subcontratadas pode determinar o fim do seu

trabalho e / ou o afastamento da empresa da lista de candidatos no futuro.

® Disponibilidade das Empresas Contratadas para Comecar a Operar

As empresas subcontratadas da KH deverdo operar sob a bandeira do sistema de gestao de
SSA da KH e, por isso, deverao ser tratadas e mobilizadas de acordo com todos os requisitos
de contratacao da KH, processos de mobiliza¢do, aptidao para o trabalho, esfera de influéncia,
competéncia, gestdo do trafego e requisitos de veiculos, etc. Sempre que necessdrio a KH

deverd elaborar listas de controlo (checklists) para assegurar que os requisitos sdo claramente
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transmitidos, compreendidos e em vigor por parte das empresas subcontratadas antes de

estas serem mobilizadas para o local.
7.3. ESFERA DE INFLUENCIA

Qualquer empresa subcontratada da KH que trabalhe no local da Central Flutuante é inteiramente
responsavel por trabalhar em conformidade com os requisitos do Sistema de Gestdo de SSA da KH. A
KH terd pleno controlo e autoridade sobre essas actividades, de forma a garantir conformidade integral

com o Sistema de Gestdo de SSA da KH.

Este estara incluido no Acordo de Subcontratacdo celebrado com a empresa subcontratada. O plano
de SSA da KH e os procedimentos aplicaveis serdo validos para as empresas subcontratadas e a sua
aplicagcdo serd monitorizada, controlada e avaliada pela KH. As horas de trabalho do pessoal das
empresas subcontratadas e o trabalho no local da Central Flutuante serdo registados e incluidos nos

relatérios de incidentes e de acidentes e nas estatisticas de SSA da KH.

Se parte das actividades terceirizadas da KH for realizada nas instalacées da Empresa Subcontratada,
a KH tera o direito de avaliar essas instalacdes, dependendo dos riscos envolvidos, para se certificar de

gue os requisitos e especificagdes de SSA da KH estao a ser implementados.

A cultura de SSA sera promovida no que se refere aos fornecedores de materiais, sem qualquer
interferéncia com as actividades de execuc¢do no local da Central Flutuante. As actividades relacionadas
com a Central Flutuante serdo as Unicas de interesse para a KH, sendo que qualquer outra actividade

do fornecedor estd fora do controlo da equipa da Central Flutuante.

A avaliagdo de risco serd feita através um fluxograma de processo para determinar a esfera de

influéncia e o nivel de influéncia (controlo total, influéncia, controlo externo).
O nivel de influéncia para cada caso define-se da seguinte forma:

Controlo total

A empresa subcontratada esta em total conformidade com o SG-SSA da KH.
Influéncia

Os requisitos e especificagdes em matéria de SSA da KH serdo incluidos no plano de SSA para as

empresas subcontratadas. A KH vai formular recomendac¢Ges de melhoria (se aplicavel).

Controlo externo

Nao havera qualquer controlo por parte da KH.
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8. NORMAS E PROCEDIMENTOS DE SSA

A KH tem uma hierarquia de Procedimentos normalizados de Gestao de SSA, praticas de trabalho e

normas relativas ao equipamento, ferramentas de inspecc¢ao e materiais de formacao.

9. FORMAGCAO SSA PARA A EQUIPA DE GESTAO

Afimdeimplementar o Sistema de Gestdo de SSA, o Supervisor de SSA no Local, como representante dos

interesses de SSA, vai dar formacao e explicar este sistema especialmente ao pessoal de gestdo da KH

e das Empresa (s) Subcontratada(s).

Os principais objectivos desta formacao sdo os seguintes:

1.

Entender o perfil da Central Flutuante, sua condi¢ao particular, e os requisitos que dizem

respeito ao seu ambito de trabalho.
Entender os Objectivos, Metas e Politicas de SSA da Central.

Certificar-se da estrutura de SSA e das responsabilidades das pessoas relativamente ao Sistema

de Gestdo de SSA da Central.

Entender o panorama do Sistema de Gestdo de SSA da Central, incluindo os procedimentos de

SSA necessarios.
Reconhecer a importancia da politica de SSA e aumentar a consciencializagado sobre este tema.
Salientar a importancia de expandir o conhecimento sobre SSA.

Analisar o sistema de gestao de riscos no ambito de SSA na reunido periddica de SSA e reflectir

sobre novas melhorias a nivel da Central.

Entender os seguintes programas de formacao relativos a Central antes de ingressar na Central:
Formacgao de indugdo em SSA para os Novos Colaboradores (Supervisor de SSA da Central)
Formacao Geral de SSA (Gestor de SSA da KH)

Formacgao de SSA para Gestores e Supervisores

Formacdo de SSA para Trabalhos que Envolvem Riscos Especificos
Formagao S.A.F.E.

Formac3o JSA /TSTO

Curso de Reciclagem em SSA
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- Formagdo em Resposta a Emergéncias, Incéndios, Evacuagao e Primeiros Socorros
PARTE- Il PLANO DE EXECUGAO DE SSA NO LOCAL
10. AMBITO

Este documento abrange os programas do SG-SSA e os procedimentos aplicados a Central Flutuante da

KH, no ambito das actividades de trabalho da KH.

O Gestor da Central e o Supervisor de SSA deverao estabelecer programas de SSA no Local para
aumentar o nivel de conhecimento de todo o pessoal em matéria de SSA e melhorar a sua cultura

nesta area.
11. ALVOS, OBJECTIVOS E METAS DE SSA

Os objectivos e Metas da Central em matéria de SSA sao definidos pelo Gestor da Central e pelo
Supervisor de SSA da KH, e reflectem o progresso dos trabalhos na Central, o nivel de desempenho de

SSA, e quaisquer trabalhos perigosos importantes previstos para esse més.
12. RESPONSIBILIDADE E ESTRUTURA DE SSA
e ESTRUTURA DE SSA

Antes do inicio das actividades na Central, o Gestor da Central devera definir a estrutura da

Comissdo de Seguranca de SSA.

A Composicdo desta comissdao encontra-se descrita em maior detalhe no PROCEDIMENTO de
SSA, Reunides de SSA, InspecgGes e Revisdes Estruturadas, mas serd composta por pessoal de
cada uma das grandes areas e por representantes da forga de trabalho real, ja que a sua opinido
e preocupacao pelas questdes de SSA é de interesse primordial. As actas dessas reunides serdo
compartilhadas nos encontros sobre seguranga, que se realizam mensalmente, e afixadas em

areas comuns, onde os trabalhadores confraternizam.
e Responsabilidades de cada Gestor
(1) Gestor da Central (Assistente do Gestor das Operagdes)

O Gestor da Central é o principal responsavel pela gestdao de SSA do Local e devera garantir

o cumprimento dos requisitos de desempenho.

As suas principais fun¢des e responsabilidades sdo:

- Assegurar que os objectivos e metas em matéria de SSA sao visivelmente demonstrados

e 0 seu empenho pessoal com a seguranca dando o exemplo.
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- Promover a criagdo de regras e regulamentos de SSA do local, bem como procedimentos
e programas de SSA, programa de formagao abrangente, procedimentos de ac¢des de

emergéncia e sistema de atribuicdo de incentivos, etc .

- Organizar e presidir a Comissdo de Seguranga de SSA da KH com a ajuda do Supervisor de

SSA.

- Inspeccionar o local sempre que possivel para verificar o progresso do trabalho, o
cumprimento dos requisitos de SSA, e demonstrar uma atitude positiva, activa e visivel

em relagdo aos assuntos de SSA.

- Orientar os Gestores das varias Especialidades, o Supervisor de SSA do local e os outros
gestores no exercicio das suas fungées e responsabilidades em matéria de SSA de forma

positiva e proactiva.

= Criar e dirigir a Equipa de Investiga¢cao de Acidentes quando ocorre um acidente.

- Avaliar os relatdrios elaborados pelo Supervisor de SSA sobre o desempenho de SSA,
topicos de SSA, e quaisquer acidentes ou quase acidentes, e posteriormente passar esta
informacao, de forma atempada e regular, ao Gestor de Operag¢des e ao Gestor de SSA

da KH.

Equipa da Central Flutuante (Todos os Gestores das varias Especialidades — Civil, Mecanica,

Tubagens, SSA, etc.)

A Equipa da Central deverd tomar a iniciativa de garantir que todo o trabalho relacionado com
a Central progride sem problemas, com seguranca e de forma ambientalmente correcta. As

funcdes e as responsabilidades da Equipa da Central Flutuante sdo:

- Apoiar o Gestor da Central a garantir que os Objectivos e Metas em matéria de SSA sdo

alcangados.

- Garantir um bom nivel de desempenho em matéria de segurancga, responsabilizacdo e
conformidade com o programa de seguranca; transmitir os requisitos de seguranca e

publicar os Boletins de Trabalho.

- Coordenar e planear o cronograma de trabalho para assegurar que ndo ocorram

conflitos de interesse entre as empresas subcontratadas.

- Orientar os Engenheiros do Local e os Supervisores de Linha para garantir o

cumprimento dos requisitos de SSA inerentes as suas funcdes e responsabilidades.
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- Participar em Reunides Semanais que deverao incluir temas sobre SSA.

- Certificar-se de que o pessoal da drea e as empresas subcontratadas analisam todos os
trabalhos que envolvam riscos, que identificam todos os riscos com possiveis perdas

graves e estabelecem Procedimentos de Execuc¢ao de Trabalho.

- Assegurar de que foram transmitidos os Procedimentos de Execuc¢do do Trabalho
referentes a todos os trabalhos que envolvam riscos e incorporar os mecanismos de SSA

adequados.

- Fazer diariamente a ronda do local para verificar o progresso do trabalho e

conformidade com os requisitos de SSA.

- Promover um nivel muito elevado de limpeza e eliminacdo de residuos.

- Informar o Gestor da Central sobre quaisquer motivos provaveis de preocupacgdo e

questdes pontuais.
e Gestores das Varias Especialidades e Engenheiros

Os Gestores das varias especialidades e os engenheiros tomam a iniciativa no ambito do seu trabalho, e
orientam os seus subordinados de forma a garantir que o trabalho é realizado de forma eficaz, segura

e ambientalmente correcta.

As suas principais fungdes e responsabilidades relativas as actividades de SSA s3o:

- Coordenar com os outros Gestores das Varias Especialidades e Engenheiros de forma a
garantir que todas as actividades dos trabalhadores e das empresas subcontratadas

estdo a ser realizadas em conformidade com os requisitos e normas de SSA.

- Orientar e supervisionar os Supervisores de Linha sob a sua responsabilidade.

- Certificar-se de que as técnicas de identificacdo de situagGes de risco, analise e avaliagao
de riscos sdo implementadas, que a declaracdo de método e anadlise de seguranca no
trabalho, incorporando medidas de controlo de risco para todo o tipo de trabalho/ tarefa,

sao entregues.

- Assegurar de que todos os trabalhos e tarefas tém as autorizagdes de trabalhos
necessdrias, conforme exigido pelo procedimento da KH relativo as Autoriza¢des de

Trabalho.
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- Informar o Gestor da Central sobre quaisquer motivos provdveis de preocupacgdo e

guestdes relevantes.

- Garantir um desempenho de seguranca por parte dos subordinados, bem como
responsabilizacdo e conformidade com o programa de seguranca; transmitir os

requisitos de seguranca e publicar os Boletins de Trabalho.

- Incentivar, no geral, a Sensibilizacdo e consciencializacdo dos Supervisores de Linha para

a importancia da Seguranga e desempenho de seguranga, e

= Criar e manter um ambiente motivador, incluindo apoio e reconhecimento positivos.
Supervisores de Linha (Engenheiros de turno e técnicos de manutengao)

Os Supervisores de Linha sdo responsaveis por garantir que o trabalho sob a sua supervisado é

realizado de forma eficaz, segura e ambientalmente correcta

As suas principais fungdes e responsabilidades relativas as actividades de SSA s3o:

- Realizar avaliagOes prévias das tarefas do ambito do trabalho e area, e apresentar a
Analise de Seguranca no Trabalho sistematizada, de forma a garantir que os riscos e as

medidas de reduc¢do sao comunicados aos trabalhadores.

= Instruir os trabalhadores e o pessoal das empresas subcontratadas, que estdo sob a sua

responsabilidade, a realizar os seus trabalhos com seguranca.

- Monitorizar os trabalhos dos Subcontratados e garantir que o mesmo é realizado em

estreita conformidade com a Declaracdo de Método e JSA aprovadas.

- Assegurar-se de que todas as ferramentas e equipamentos utilizados pelos
trabalhadores e subcontratados sdo devidamente inspeccionados e que estdo em

conformidade com os padrdes minimos de seguranga.

- Certificar-se de que os trabalhadores usam o equipamento de proteccdo pessoal
adequado, bem como os dispositivos de seguranca, de acordo com os requisitos e as

instrucdes do fabricante.

- Certificar-se de que os servigos de limpeza mantém padrdes adequados, e de que se
estd a utilizar um plano com os procedimentos de eliminagdo de residuos para os

desperdicios e sucata.
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Assistir as Reunides sobre Questdes de Seguranca (TBM) e garantir que todos os
trabalhadores das empresas contratadas e subcontratadas participam activamente

nelas e que recebem as informagdes necessarias sobre Tépicos de Seguranca.

Informar os Gestores das Varias Especialidades sobre quaisquer motivos provaveis de

preocupagao e questdes relevantes, e

Envolver activamente todos os trabalhadores no programa de seguranca, monitorizar o
comportamento das pessoas, e prestar aconselhamento no sentido de gerar atitudes e
comportamentos positivos que possam ser reflectidos na seguranga no trabalho e

incutir ideias tais como “pensar antes de agir” e “valor da vida humana”.

Supervisor de SSA da Central (Assessores da Segurancga)

O Supervisor de SSA da Central devera prestar assisténcia ao Gestor da Central nos assuntos de

SSA, e apoiar os Supervisores e os Gestores de SSA a promover programas de SSA, além de

garantir que todos os requisitos em matéria de SSA foram cumpridos.

O Supervisor de SSA é responsavel por gerir e monitorizar um programa de seguranca global e

proactivo a nivel da Central Flutuante, concebido para ajudar a reconhecer, avaliar e,

posteriormente, eliminar ou controlar ac¢des ou condi¢gdes que possam colocar em risco a

seguranca. Devera trabalhar em conjunto com o Gestor das Operagdes e com o Gestor da

Central durante a implementagao do programa de seguranga.

As suas principais fungdes e responsabilidades s3o:

O Supervisorde SSA da KH é responsavel por apresentar relatérios Semanais / Mensais ao
Gestor de SSA da KH, ao abrigo dos Procedimentos da Central Flutuante da KH em

matéria de SSA.

Criar uma estrutura de SSA e nomear Gestores e Supervisores de SSA da Central,
incluindo Inspectores de Equipamentos/Andaimes, e definir as suas funcbes e

responsabilidades.

Auxiliar o Gestor da Central a criar um sistema e uma estrutura de seguranca para a
Central Flutuante, Acampamentos e para os varios Locais da Central Flutuante, e

orientar o Supervisor de Seguranca.

Criar normas de SSA do local, programas de rotina e procedimentos de SSA, incluindo

programas de formagdo SSA, programa de inspecg¢do/auditoria, etc.
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Estabelecer medidas de controlo ambiental do local para proteger o ambiente e mitigar
os impactos ambientais adversos no ambiente marinho e terrestre, em consequéncia

dos trabalhos.
Informar o Gestor da Central e os Supervisores de Linha sobre questdes de SSA.

Realizar, ele proprio, sessées de formacdo SSA, ou utilizar Formadores qualificados e
autorizados, ou outras pessoas designadas por ele, de acordo com a necessidade e

especialidade.

Inspeccionar o local diariamente e fazer uma auditoria as actividades de trabalho,
equipamento e instalacGes, a fim de determinar a conformidade com os requisitos de

SSA, dentro do ambito das actividades de trabalho da KH.

Participar e prestar assisténcia a Equipa de Investigacdo de Acidentes a investigar a
situacdo e a causa do acidente, e na adopgao de medidas para prevenir a ocorréncia do

mesmo tipo de acidentes.

Realizar Reunides Mensais em matéria de SSA, com a participacdo dos Gestores das

Empresas Subcontratadas do Local pertencentes a KH e Representantes de SSA.

Analisar os “Relatdrios Didrios e Semanais de SSA” preparados pelo pessoal de SSA.

Abordar as questoes de SSA salientadas conforme necessario.

Avaliar de forma continua as condi¢Ges de trabalho na Central, bem como as regras de
seguranca no trabalho, e se tal se justificar, formular recomendacdes e acgdes concretas

para a gestao da Central Flutuante.

Monitorizar o comportamento das pessoas e prestar aconselhamento no sentido de
gerar atitudes e comportamentos positivos que se reflictam na segurancga no trabalho e
incutir ideias tais como “pensar antes de agir” e “valor da vida humana”. Certificar- se

de que o nivel de limpeza e higiene nos escritérios e acampamentos é muito elevado.

Criar um Sistema de Primeiros Socorros e uma relagdo estreita com o hospital mais

préximo.

Conselheiro (s) de SSA do Local (caso necessario)
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O (s) Conselheiro (s) de SSA deverado prestar assisténcia ao Supervisor de SSA em questdes de
SSA e garantir que existem uma ligacao e coordenacgdo eficazes entre a KH e as empresas

subcontratadas da KH.

As principais fungdes e responsabilidades incluem:

- Aconselhar e ajudar o Supervisor de SSA a desenvolver o Sistema de Gestao de SSA, os

procedimentos e os Programas de SSA.

- Certificar-se de que o plano de analise do trabalho, andlise de riscos e controlo de risco
para trabalhos que envolvem riscos especificos é implementado, e assegurar a aplicacdo

de procedimentos de execucao de trabalho para trabalhos perigosos ou prejudiciais.

- Informar a Equipa de Construgdo, Gestores das varias Especialidades e Supervisores de

Linha sobre questdes de SSA.

- Informar o Supervisor de SSA sobre as principais actividades e questdes de SSA.

- Manter uma ligagdo estreita com os Supervisor de SSA no Local e Gestores de SSA no

local.
Representante de SSA do Local e Inspectores de Equipamentos (caso necessario)

O Representante de SSA e os Inspectores de Equipamentos / Andaimes sdo responsaveis por
assegurar que as regras de seguranga no trabalho e as normas relativas aos equipamentos

estdo a ser implementadas nas areas que Ihes foram atribuidas.

As suas principais funcdes e responsabilidades incluem:

= Prestar assisténcia ao Supervisor de SSA e ao(s) Conselheiro(s) de SSA.

- Inspeccionar o LOCAL sempre que possivel, e fiscalizar as actividades em curso e as

condic¢des de trabalho.

- Manter o Gestor da Central e os Gestor/Supervisores das varias Especialidades
informados sobre quaisquer violagdes ou situagdes de risco, medidas correctivas

necessdrias, registar e manter os detalhes, e

- Elaborar os “Relatdrios Didrios e Semanais de SSA” e manter o Supervisor de SSA

informar sobre as principais actividades e questoes de SSA.

- Manter uma ligacao estreita com o Conselheiro de SSA do Local e com os Gestores de

SSA no local.
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Gestores de SSA (Por vezes referidos como “Assessores da Seguranca”)

Sera responsavel por monitorizar e accionar medidas correctivas no que se refere a

todas as questdes relacionadas com a seguranga.

Responsavel pela evacuacgao de todo o pessoal da drea que lhe foi designada, no caso de
um alarme de emergéncia (com buzina de ar comprimido), certificando-se de que todo
o pessoal saiu da drea antes dele. Autorizado a interromper quaisquer actividades de

trabalho consideradas de risco.

Articular com o Gestor/Engenheiros/Supervisores sobre quaisquer problemas

relacionados com questdes de seguranga.
Realizar inspecgGes de segurancga de rotina nas suas respectivas areas.

Garantir que os requisitos relativos as Empresas Contratadas sdo rigorosamente
observados por todos os trabalhadores da Central (capacetes de seguranca, oculos,

sapatos, arneses, etc.)

Participar nas Reunides sobre Questoes de Seguranca realizadas pelos encarregados.
Garantir, permanentemente, um nivel elevado de limpeza.

Inspeccgao das barreiras de seguranca

Verificar o estado/armazenamento dos extintores de incéndio na sua area.

Verificar os certificados dos guindastes quando estes entram na sua area.

Conferir os operadores de guindaste, os operadores da Central e as cartas de

condugdo do pessoal que trabalha dentro da drea que Ihe foi designada.

Garantir que a utilizagdo do equipamento e que todas as operagdes dentro das

instalagdes decorrem com seguranga.
Efectuar controlos de seguranca nas instalacdes e equipamentos.

Assegurar de que os andaimes sdo erguidos / alterados apenas por pessoal

qualificado.

Controlar a implementagdo de normas e regulamentos de seguranca e saude.

Responsabilidades de TODOS os Trabalhadores
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Todos os trabalhadores deverdo cumprir as suas fun¢des e responsabilidades relativas aos
requisitos e procedimentos de SSA e Procedimentos de Execugdo de Trabalho, de acordo com

os seus cargos e fung¢des de trabalho.

As funcdes e responsabilidades dos Trabalhadores sao:
- Ter consciéncia de que as questdes de SSA s3do da responsabilidade de todos.
- Fazer o Curso de Formacao Inicial da KH antes de comecarem o trabalho no terreno.

- Fazer, também, o segundo nivel do Curso da KH de Formagdo Inicial SSA e qualquer

outra formacao identificada pela KH.

- Seguir rigorosamente as instrucdes e orientagdes dadas pela equipa de gestao,

Supervisores e pessoal da segurancga.

= No minimo, assistir as Reunides semanais sobre Quest&es de Seguranca e as JSA / TSTO

realizadas diariamente.

- Usar equipamento de proteccao pessoal adequado, ferramentas e dispositivos de

segurancga, e manté-los em boas condicGes, e
- Manter o seu local de trabalho sempre limpo e arrumado.

- Relatar TODAS as condi¢Ges precarias ou comportamentos de risco.
13. CONTROLO DAS EMPRESAS SUBCONTRATADAS

A fim de manter uma estreita comunica¢cdo com as empresas subcontratadas, a KH vai realizar varias
reunioes sobre SSA, bem como sessdes de formagao SSA para o pessoal subcontratado, conforme
indicado nas Secgdes que se seguem. O pessoal-chave subcontratado a nivel da equipa de gestéo
podera também ter que participar nas vdrias reuniGes de SSA, e nas reuniGes sobre os progressos
registados, organizadas pela KH, quando solicitado a fazé-lo. A KH ird apresentar as empresas

subcontratadas um cronograma dessas reunioes.

O pessoal das empresas subcontratadas também terd fungGes e responsabilidades semelhantes no que
respeita a gestao e praticas de SSA, conforme descrito na Seccao 3, “Responsabilidade e Estrutura de

SSA”, de acordo com o ambito de trabalho da KH.
e Responsabilidades dos Gestores

O Gestor da Central da Empresa Subcontratada é totalmente responsavel por assegurar a

gestdo e desempenho de SSA do seu ambito de trabalho e da drea em causa.
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As principais fungdes e responsabilidades da empresa subcontratada no que respeita a

gestdo de SSA sdo as seguintes:

O Gestor da Central dard inicio e presidird as suas reunides internas da agenda de SSA.

O Gestor da Central ird nomear um Representante qualificado e experiente de SSA do

Local a tempo inteiro, bem como os seus subordinados.

O Gestor da Central e o Representante de SSA do Local participam nas Reunides da
Comissdo de SSA e nas Reunides Semanais de SSA, e informam os seus subordinados

sobre os assuntos mais importantes tratados durante as reunides.

A equipa de gestdo e os trabalhadores das empresas subcontratadas deverao

comparecer nas sessées de Formagdo SSA realizadas pelo pessoal de SSA da KH.

Os subcontratados devem apresentar-se no trabalho com ferramentas/ equipamentos e

materiais novos, ou bem conservados, para serem usados no trabalho.

Os subcontratados devem fornecer Equipamentos de Proteccdo Pessoal (EPP) aos seus

trabalhadores e devem obriga-los a usar sempre este equipamento durante o trabalho.

Os subcontratados deve indicar um numero suficiente de trabalhadores, encarregados e

Supervisores qualificados para o trabalho que estd a ser realizado.

Os subcontratados devem informar imediatamente o Gestor da Central da KH ou o
Supervisor de SSA do Local sobre quaisquer acidentes, danos materiais, acidentes

ambientais e quase acidentes.

Responsabilidades dos Supervisores, Encarregados e Trabalhadores

O pessoal das empresas subcontratadas, incluindo o encarregado e os trabalhadores,
devera cumprir as suas fung¢des e responsabilidades no que diz respeito aos requisitos e
procedimentos de SSA e Procedimentos de Execucao de Trabalho, de acordo com os

seus cargos e func¢des de trabalho.

As principais fungdes e responsabilidades do pessoal das Empresas Subcontratadas sdo:

Ter consciéncia de que as questdes de SSA sdo da responsabilidade de todos.

Seguir rigorosamente as instrugcdes e orientacdes dadas pela equipa de gestdo,

Supervisores e pessoal da seguranca
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= No minimo, assistir as Reunides semanais sobre Quest&es de Seguranca e as JSA / TSTO

realizadas diariamente.

- Usar equipamento de protec¢do pessoal adequado, ferramentas e dispositivos de

segurancga, e manté-los em boas condicGes, e
- Manter o seu local de trabalho sempre limpo e arrumado.

= Relatar TODAS as condi¢Ges precarias ou comportamentos de risco.

14. COMUNICAGOES E REUNIOES DE SSA

O Sistema de Gestao de SSA é apoiado por um programa de reunides contido no guia sobre

Procedimentos, Reunides de SSA e Inspeccbes, onde a informagdo se encontra mais detalhada, e inclui

0s requisitos para os encontros da Comissao de Seguranca de SSA da KH, Reunides dos Gestores de

SSA, TBT e Reunides de Oficios, JSA / TSTO, e quaisquer outras reunides, conforme definido pelos

requisitos da Central Flutuante da KH.

15. CERTIFICAGAO E FORMAGAO EM SSA

A formacdo em SSA para a Equipa de Gestdo, Supervisores e restantes trabalhadores de outros niveis,

identificada pela Karadeniz Holding, consiste no seguinte:

1.

Formacao Inicial em SSA para os Novos Colaboradores (Karadeniz HOLDING)
Formacdo Geral em SSA (Gestor de SSA e Supervisor da Formagdo da Karadeniz Holding)
Formacao Inicial em SSA para as EMPRESAS SUBCONTRATADAS

Formacao Especifica em SSA conforme especificada na Matriz de Formagao da KH (incluindo

Comunicagao Eficaz e médulos de Formagdo em Seguranga Comportamental)
Formacdo em SSA para Trabalhos que Envolvem Riscos Especificos

Formacdo em JSA/TSTO/S.A.F.E.

Cursos de Reciclagem em SSA

Formagao em Incéndios, Evacuagdo e Primeiros Socorros

O Supervisor de SSA e o(s) Conselheiro(s) de SSA da KH vao trabalhar em estreita colaboracdo com a

organizacao de gestdo da KH para garantir que os programas e materiais de formacao de SSA estao

disponiveis e os trabalhadores recebem a formagdo em SSA adequada.
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Aformacgdo em SSA é dada pelo Supervisor de SSA, Conselheiro(s) de SSA e pela Equipa de Formagdo em
SSA, ou por outras pessoas designadas pelo Supervisor de SSA da KH. A lingua utilizada pelos
instrutores serd usada juntamente com a lingua principal da audiéncia (inglés, turco, entre outras) para

responder as necessidades dos formandos.

Os registos da formagdo devem ficar arquivados no Gabinete de SSA da KH durante a duracdo da
Central Flutuante e estardo disponiveis para ser analisados pela equipa de gestdo de SSA da KH,

conforme solicitado.
e Formacao Inicial em SSA para os Novos Colaboradores

E obrigatério que todos os gestores e trabalhadores da KH e seus subcontratados facam a
Formagao Inicial da KH antes de iniciar o seu trabalho no terreno. Sem frequentar este curso de
formagao, ndao podem receber Cartdes de Identificagdo que Ihes permitem a entrada na

Central.
A Formagao Inicial inclui, mas ndo se limita ao seguinte:

(1) Orientacdes Gerais
- Salienta a importancia de SSA e a responsabilidade de cada individuo

- Da orientagdes sobre a planta da Central e o local de trabalho através da utilizacdo de

mapas/ desenhos
- Descri¢do do Local de Trabalho e do Meio Ambiente

- Regras de trabalho (horas de servigo; horas extras; férias e feriados; transporte;

proibicdo de fumar, drogas e alcool; posse de armas de fogo, etc.)
- Agressbes Térmicas
- Regras e Regulamentos de condugao - Plano de Circulagao
- Seguranca no Escritério

- Participagdo nas reunides sobre Tépicos de Seguranca, programas de Formacao JSA /

TSTO, SAFE
- Inspecgdes dos Equipamentos — Didrias — Mensais — Trimestrais — Periddicas

- Servicos de Limpeza.
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- Como utilizar e cuidar do Equipamento de Proteccdo Pessoal (calgado de seguranca,

arneses, 6culos de protecgao, capacetes, mascaras antigas, respiradores, etc.).

- Movimentag¢ao Manual

- Protecc¢do contra Quedas e Trabalhos em Altura

- Seguranca nas Escadas

- Segurancga nos Andaimes

- Ferramentas com Motor

- Ferramentas Manuais (sem motor)

- Barreiras e Sinalizacao

- Prevencdo de Incéndios e Protecgdo contra Incéndios

- Seguranca Eléctrica

- Procedimentos relativos a Autorizacdo de Trabalhos

- Seguranca em Espagos Confinados

- Escavacgao e Abertura de Valas

- Operagoes de Elevagao

- Boas Praticas de Seguranca

- Procedimentos de Emergéncia

- Necessidade de Formacao Adicional

- Programa de SSA da KH

- Seguranga
(2) Formacdo para Categorias de Trabalho Individual:

Devera ser dada formagao individual aos trabalhadores de acordo com as suas categorias de

trabalho, conforme descrito abaixo:
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Trabalhos em altura (preven¢do de quedas), plataformas seguras de trabalho,
corrimaos, proteccdo em volta dos buracos, andaimes, utilizacdo de cintos de seguranga

/ arneses e capacetes, etc.

Trabalho sujeito a altas temperaturas (prevencdo de incéndios e queimaduras
acidentais), trabalhos de soldadura e de corte com gas, soldadura a arco eléctrico
(Electric arc welding), manuseamento de cilindros de oxigénio e acetileno, uso de

extintores de incéndio, etc.

Operacao de gruas e trabalhos de elevacdo, certificado das gruas, licenga de operador,
seguranca operacional, ensaios de elevacao, utilizacao de estabilizadores, fixacdo das
gruas quando se encontram imdveis, inspec¢do e manuten¢do do equipamento,

sinalizacao, trabalho de fixacao, trabalho de lingagem, dispositivos de seguranca, etc.

Operacao de veiculos e equipamentos funcionais, praticas de seguranca operacional,

licenga de operador, manutencgao e inspecgao, limite de velocidade, etc.

Trabalhos de electricidade, praticas de seguranga operacional, isolagdo eléctrica,
instalagdo de terra, disjuntores, soldadura a arco eléctrico (Electric arc welding),
ferramentas de seguranga, e utilizacdo de equipamento de protecgao pessoal com

isolante, etc.

Trabalhos em espagos confinados, Sistema de Autorizagbes de Trabalho,

inspeccdo/avaliagdo antes de comecgar a trabalhar, controlo de entradas.

Outras formacgbes de acordo com as necessidades das categorias de trabalho dos
trabalhadores, incluindo primeiros socorros, utilizagao de equipamento de detecc¢do de

iluminacao, etc.

Formagao em SSA para Gestores e Supervisores

Além da Formacgao Inicial para os novos colaboradores, também é dada formacao especifica
aos Gestores e Supervisores da KH e outros Subcontratados pelo Supervisor de SSA da KH ou

pessoas qualificadas e autorizadas designadas pelo Gestor de SSA da KH.

Fungdes e responsabilidades de cada individuo relativas a gestdo de SSA.

Aumento da consciencializagdo sobre questdes de SSA (enfatizar as Responsabilidades

dos Supervisores de Linha).
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- Actividades Regulares de Seguranca (diarias, semanais e mensais).

- ReuniGes da Comissdo de SSA e outras reunides de SSA.

- Execucgdo das regras de seguranca / Formac&o JSA/TSTO/SAFE.

- Motivagdo sobre questGes de seguranga.

- Praticas seguras relativas a oficios especificos.

- Comunicacdo/investigacdo de acidentes.

- Efeitos sobre a produtividade devido a acidentes e a condi¢des e actos ndo seguros.

- Assisténcia Social dos trabalhadores
Formagao em SSA para Trabalhos que Envolvem Riscos Especificos

Sera dada uma formagdo especial aos Supervisores, chefes de turno e trabalhadores
envolvidos em trabalhos perigosos ou potencialmente prejudiciais, por pessoas que possuem as
qualificagGes necessarias ou por outras pessoas qualificadas do Departamento de SSA. Quando

aplicavel, a formacdo ira abranger, mas nao se limita a:
- Manipulagao de solventes organicos e produtos quimicos toxicos e perigosos.
- Seguranga em matéria de substancias radioactivas (NDT)
- Trabalho debaixo de agua, por cima ou a superficie
- Abertura de valas e escavagao em profundidade.
- Trabalho em areas confinadas ou espagos estreitos.
- Operacao de gruas, fixacao e elevacao.
- Montagem e desmontagem de andaimes.

- Seguranca em matéria de Electricidade (electricistas licenciados, operador de

ferramentas accionadas a explosivos (Explosive powered tools), etc.).

- Trabalhar perto ou numa central existente (independentemente de estar operacional

ou ndo).

Programas de Formacdoem T.S5.T.0. /JSA e S.A.F.E.
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- O programa de Introdugdo ao TSTO foi concebido para dar uma visdo geral do processo

a todo os trabalhadores da Central Flutuante.

- O programade Formagdao em TSTO foi concebido para dar formagdao em competéncias de
TSTO a um numero seleccionado de observadores da for¢a de trabalho, e formacao,
também, sobre como preencher a lista de controlo (checklist) do observador, bem como

intervengdo em questdes de seguranca.

- O processo de JSA de sensibilizacdo para as questdes de seguranca foi desenvolvido ndo
so para ajudar a eliminar acidentes, ferimentos, doencas e situacées de risco, como para
proteger o meio ambiente. Os Supervisores de Primeira Linha implementam o processo
de JSA para cada tarefa e todos os dias e em cada turno, sobre tarefas continuas no local

da tarefa.

O Gestor da Central, os Gestores das varias Especialidades e Engenheiros, os Supervisores de Primeira
Linha, (Supervisores de linha e trabalhadores) receberdo formagdo em politicas de JSA e

procedimentos para a sua implementagao.

Os Supervisores de Primeira Linha/Representantes irdo receber formacdo em politicas e
procedimentos para a implementacdo de JSA. A responsabilidade/responsabilizacdo dos Supervisores
de Primeira Linha/ Representantes Qualificados na avaliagdo do risco e comunicacdo de praticas de

seguranca adequadas durante o planeamento e atribuicdao de tarefas deve ser salientada.

Os executores das tarefas irdo receber formacdo em politicas e aplicacdo de JSA. A formacdo ird
reforcar a responsabilidade do executor da tarefa no sentido de nao iniciar qualquer tarefa sem
primeiro ter uma informagdo minuciosa e um conhecimento sélido dos perigos potenciais ou reais e os

cuidados necessarios para eliminar esses mesmos perigos.
e Curso de Reciclagem em SSA

Quaisquer trabalhadores que violem grave e repetidamente os Requisitos e Regulamentos de SSA, e
que forem designados pelo Supervisor de SSA a fazé-lo, deverdo fazer Cursos de Reciclagem em SSA,

de modo a adquirir um elevado nivel de consciencializagdo em matéria de SSA.

Também serdo dados, anualmente, no minimo, Cursos de Reciclagem em SSA para orientacdo, bem
como todas as outras actividades descritas na matriz de formacgao da Central Flutuante, e quando os

resultados da investigacdo ou auditoria de acidentes / incidentes assim o ditarem.

e Formacdo em Evacuacdo, Primeiros Socorros e Prevengdo e Combate a Incéndios.
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Formacao nas areas de Primeiros Socorros, Evacuacdo, e Prevengao e Combate a Incéndios é dada duas

vezes por ano a todos os trabalhadores.

O Gestor de SSA da KH ira designar Pessoal qualificado para realizar esta formacgao.

16. INSPECCOES E AUDITORIA DE SSA

Inspecgao de SSA

As inspecgdes de SSA consistem numa inspeccdo de caracter geral e numa inspecgado

programada (formal).

Ainspecgao de cardcter geral significa a observagdao normal das praticas de trabalho em curso e
as condi¢Oes e actividades de trabalho por parte do pessoal de gestdo, Supervisores e

Supervisores de linha da KH e dos seus subcontratados.

A inspeccao programada significa uma inspecg¢ao periédica ou especifica, que é organizada
pelo Gestor de SSA da KH. O Gestor de SSA ira decidir sobre uma inspec¢ao programada,

incluindo os participantes, as areas a inspeccionar, a frequéncia das inspec¢oes, etc.

Durante as inspec¢oes, sera dada énfase a descoberta de quaisquer actividades perigosas ou de

risco, condicdes criticas de trabalho e consideradas de risco, e problemas ambientais.

Quaisquer situagdes ou praticas consideradas de risco ou abaixo das normas, sao directamente
notificada as partes ou pessoas interessadas. Os detalhes da investigacdo das nao
conformidades e as instrugGes para as acgdes correctivas deverdo ser comunicados ao Gestor

das Operacgbes da KH e ao Gestor de SSA da KH.

Se um perigo imediato se apresenta como uma ameaga ao pessoal ou as instalagdes, todos os
trabalhos em causa devem cessar imediatamente, e o uso das instalagoes ou equipamentos deve

ser proibido até que a situagdo de perigo ou de risco seja corrigida ou controlada.

Inspeccdo de Seguranca Didria/Periddica:

Sao realizadas actividades de monitorizacdo e uma inspeccdao de seguranca de rotina
periddica; pessoal de seguranca do local, monitorizacdo de seguranca de substancias

perigosas, actos/situa¢des considerados de risco, observacdes e medidas correctivas, etc.;

Auditoria e Avaliagdo de SSA

Existe um programa de auditorias, inspecg¢des e patrulhas. O objectivo da auditoria e patrulha da
Central é garantir que a gestdo e as actividades de SSA estdo a ser cumpridas e servem,

também, para reforgar a sensibilizagdo do pessoal da Central em questdes de SSA.
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Para além da auditoria acima mencionada, o Gestor de SSA da KH, ou o pessoal designado por
este, devera realizar a auditoria interna de SSA do SG-SSA da Central da KH, pelo menos uma vez

de seis em seis meses.

A avaliacado da gestao e a avaliacdo do desempenho de SSA sdo registadas de acordo com os

procedimentos de Gestdo e Avaliacao de SSA.

Notificacdes sobre actos/situacdes de risco

Quando um acto inseguro, situac¢do de risco, ou equipamentos/instalagdes abaixo das normas
sao detectados, a pessoa que identifica o perigo ndo deve esquecer nem ignorar a situagao.
Essa pessoa deve tomar imediatamente as medidas necessarias para alertar os
Supervisores/Supervisores de linha ou trabalhadores directamente responsaveis para que

estes corrijam a situagao.

Quando uma ameagca imediata ao pessoal ou as instalagdes é identificada, todos os trabalhos
gue estejam directamente relacionados com esta situagao devem ser interrompidos e o uso
das instalagcbes ou equipamentos deve ser proibido até que o problema seja sanado ou

controlado.

O Gestor da Central da KH ou os Representantes de SSA deverdo dar instru¢cdes aos seus
subordinados no sentido de corrigirem imediatamente o problema, e devem informar
imediatamente o Gestor de SSA da KH sobre as medidas correctivas tomadas e os resultados

obtidos.

As directivas de seguranga e os relatdrios das acgdes correctivas deverdo ser registadas e
guardadas no escritério do Supervisor de SSA do Local, da KH, e uma cépia do relatdrio

encaminhada ao Escritorio Central.

As situacOes de risco, ou abaixo das normas, devem ser transmitidas e deliberadas nas

reunides de SSA por todo o pessoal envolvido para evitar que as situagdes se repitam.

As principais observagdes encontradas durante uma inspecg¢do de SSA deverao ser usadas para
desenvolver, modificar ou melhorar os planos e procedimentos de execugdo de trabalho e/ou

os procedimentos ou requisitos de SSA.

17. PROCEDIMENTOS DE AVALIAGAO DE RISCO E EXECUCAO DE TRABALHOS

Identificacdo de Situag¢des de Risco e Avaliagao de Risco

Avaliacdo de Risco e JSA sdo obrigatdrias em qualquer actividade, sem excepgao.
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A identificacdo e analise de perdas potenciais (Avaliacdo de Risco) e a definicdo de medidas
para evitar acidentes/incidentes e/ou danos materiais sdo essenciais para executar o trabalho

de forma correcta e com segurancga.

Todas as actividades de trabalho deverdo ser analisadas sistematicamente através da
“Declaracdo de Método” por pessoal qualificado para identificar perdas potenciais graves

previstas durante a execuc¢do do trabalho.

A analise do trabalho e a identificagdo de situagGes de risco serdo utilizadas para ajudar a

desenvolver procedimentos de execugdo de trabalho eficazes e seguros, e incluem:
“NENHUM TRABALHO PODE COMECAR ANTES DE REALIZAR SG E JSA.”

- Analisar a forma como o trabalho estd a ser realizado e anotar as etapas e os

procedimentos de trabalho.
- Identificar riscos potenciais para cada etapa de trabalho.

= Analisar e avaliar os riscos de acordo com a gravidade e probabilidade, e avaliar se sao
necessdrias medidas de educacdo em matéria de riscos, ou medidas de controlo de

risco.

- Analisar e estabelecer medidas de controlo ou medidas de redugao de risco (Eliminagdo

de situagdes de risco ou redugao do risco).

As medidas de controlo ou redugcdo de risco deverdao ser exequiveis e requerer custos e

esforcos razoavelmente reduzidos.
Procedimentos de Execugdo de Trabalho

Os resultados da analise dos trabalhos e avaliagdo de riscos serao registados e utilizados para
estabelecer a “Andlise de Risco” (AR), que incorpora o controlo de risco ou medidas de redugdo

de riscos.

As seguintes actividades de construcdo/montagem, sem restricbes, sdo geralmente

consideradas como trabalhos perigosos:

- Montagem e desmontagem de andaimes (superiores a 10 m, andaimes do tipo

suspensos ou andaimes em balanco).
- Trabalhos de electricidade (alta tensdo). (hot-line work).

- Trabalho dentro de espacos confinados.
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- Instalagdo de estruturas e equipamento pesado, alto ou instavel, com gruas, mastro de

carga, etc.
- Operagdes de elevagao de cargas pesadas.
- Trabalho com radiacdo ionizante
- Trabalhos com equipamento eléctrico energizado e utilidades a éleo ou gas.

- Manuseamento e armazenamento de solventes organicos e quimicos tdxicos ou

NoCcivos.
- Escavacdo em profundidade para fundacdes e abertura de valas.
- Actividades de dinamitacao.

- Trabalho nas imediacbes ou dentro da Central existente (incluindo trabalho de

manutengdo e encerramento).
= Trabalho em alto mar (incluindo trabalho debaixo de dgua ou a superficie).

- Ensaio Pneumatico, Insuflagdo de Ar e limpeza quimica, e

Os procedimentos de execugao do trabalho submetidos pela KH sdao examinados por pessoal

qualificado e experiente.

O pessoal responsavel deve explicar o contetido dos procedimentos de execucdo do trabalho

ao pessoal envolvido com o trabalho, antes do inicio do trabalho e no JSA/TBT diario.
Analise de Seguranca no Trabalho

O trabalho ndo sera realizado sem haver primeiro uma Analise de Seguranca no Trabalho (JSA),
ou um debate sobre andlise de risco, adequado ao nivel de risco, antes da execuc¢do do
trabalho. A JSA é uma ferramenta para fazer a andlise de um trabalho, especificamente na area

de situagdes de risco.

E analisado de uma forma metddica para avaliar o risco do trabalho que estd a ser feito. A
Andlise de Seguranga no Trabalho é uma reunido com a participagdo de todos os trabalhadores
envolvidos num trabalho, antes de iniciar esse trabalho, para ouvir a opinido/ideias de todos

sobre como evitar um acidente ou incidente grave.

Os Supervisores irdo realizar uma JSA com os seus trabalhadores para identificar os perigos

potenciais que o grupo pode ter que enfrentar, e eliminar as situagGes de risco, ou
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implementar os controlos necessdrios. A JSA deve ser apresentada por escrito e assinada por
todos os trabalhadores. A melhor pratica é realizar a JSA antes do inicio da tarefa de trabalho,

ou pelo menos numa base diaria.

Outra boa pratica é a realizagdo de uma reunidao de acompanhamento apés a conclusdo da
tarefa ou do dia de trabalho, para identificar métodos de trabalho mais seguros e eficazes e
garantir que nao haja incidentes ou ferimentos. Depois da andlise ser registada por escrito,

deve ser guardada como referéncia para futuras operagdes do género.

As etapas basicas do processo de JSA s3o:

- Juntar a equipa de trabalho (assegurar de que todas as pessoas que participam na tarefa

estdo envolvidas neste processo de JSA).

- Assegurar de que todas as pessoas recebem formacao e estao qualificadas para

realizar o trabalho.
- Definir a tarefa ou ambito do trabalho.
- Definir claramente as etapas sequenciais individuais a serem seguidas.
- Fazerumal lista dos trabalhadores e dos equipamentos a serem utilizados no trabalho.

- Identificar e fazer uma lista dos perigos potenciais das tarefas e a exposi¢cdo dos

trabalhadores em cada uma das etapas do trabalho.

Nas mudangas de turno, os Supervisores devem rever as JSA activas e inclui-las nas suas TBT.
Os Supervisores sdo responsaveis por garantir que todos os trabalhadores estao familiarizados

com as JSA aplicaveis antes do inicio do trabalho.
Pré-Comissionamento/ Comissionamento
Operagoes Simultaneas (SIMOPS)

Para garantir que todos os riscos estdao controlados, a KH ira aplicar o seguinte sistema de
gestdo de seguranca para as operagdes simultdneas de pré-comissionamento,

comissionamento e actividades da central:
(1) Avaliagao de SSA na fase de pré-comissionamento

Antes do inicio da fase de pré-comissionamento e das actividades de comissionamento,
serd realizada uma avaliacdo de SSA a fim de verificar a aptiddo para comecar a funcionar.

A avaliagao inclui o seguinte:
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(3)

- Todas as recomendag¢Oes abordadas durante as avaliagdes anteriores de SSA foram

implementadas nas instalagdes.

- Conclusdo do ensaio operacional dos sistemas de seguranca, sistema de protecgdo
contra incéndios e sistema de proteccdo ambiental, e que os mesmos estdo prontos
para entrar em funcionamento, bem como todo o equipamento de protec¢do pessoal

necessario.

- Todos os documentos relacionados com a seguranga e a parte operacional (tais como
manuais de seguranga, manuais de operagdes, procedimentos, plano de resposta a

emergéncias, etc.) estdo disponiveis.

- Todo o pessoal recebeu formacdo, e vai estar envolvido em actividades de pré-
comissionamento, comissionamento com especial énfase em risco potencial, precaucdo
na eliminacao de riscos, uso do equipamento de protecgao pessoal, medidas em caso

de acidente/ emergéncia e regras a serem observadas.
Transferéncia da responsabilidade dos SISTEMAS

Quando todos os testes/inspeccdes necessarios de componentes incluidos no SISTEMA
estiverem realizados e documentados, a responsabilidade dos SISTEMAS é transferida para
uma equipa de comissionamento vinda da equipa da Central. A extensdo do SISTEMA devera

estar claramente definida no P&ID e a lista de componentes devera estar incluida no SISTEMA.

Ap0s a transferéncia da responsabilidade, a area fisica do SISTEMA devera ser identificada com

sinalizacao e fitas de barreira pela equipa de comissionamento.
Controlo de riscos e autoriza¢ao de trabalhos.

Qualquer actividade de trabalho dentro da area de responsabilidade da equipa de
comissionamento deve ser realizada sob o sistema rigoroso de ‘Autorizagdo de Trabalhos’. A

KH é Responsavel pelo Sistema de Autorizagdo de Trabalhos.

O Supervisor da Central ird submeter um pedido de ‘Autorizagdo de Trabalhos’ a equipa de
comissionamento, com a descricdio dos detalhes do trabalho (declaragdo de método),

incluindo precauc¢des/medidas a tomar.

A equipa conjunta composta pelo Supervisor da Central, Supervisor de comissionamento e

Supervisor de SSA deve analisar o pedido e;

- Identificar os perigos/riscos envolvidos no trabalho.
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- Avaliar se as medidas/precau¢bes sdo adequadas contra os perigos/riscos

identificados, e elaborar medidas/precaugdes adicionais, sempre que necessario.

Antes do inicio do trabalho, o Supervisor da Central e o Supervisor de comissionamento
verificam e confirmam conjuntamente que as medidas/precaucdes adoptadas estdo de acordo
com a ‘Autorizacdo de Trabalhos’ (PTW). Durante a verificagdo, deve confirmar- se e garantir
que a posicdo da valvula (abrir/fechar), e que as cortinas de isolamento (isolation blinds) estdo
identificadas com rétulos de precaugéo (caution tags) para isolar instalagdes/linhas condutoras

de tens3o (live systems/lines) em conformidade com a ‘Autorizacdo de Trabalho’.

Durante a execugdo do trabalho, o Supervisor da Central deve verificar se o trabalho é realizado
em conformidade com as normas da ‘Autoriza¢do de Trabalhos’, bem como outras regras de
seguranga. Apds a conclusdo do trabalho e limpeza da area, o Supervisor da Central e o

Supervisor de comissionamento comprovam conjuntamente a conclusao dos trabalhos.
Comunicacgao e Coordenacao

Para facilitar a comunicacdo e coordenagdo entre a equipa da Central e a equipa de
comissionamento, serd realizada uma reunidao mensal de coordenagdo. Durante a reunido

deve ser discutido o seguinte:

- Avaliagdo das actividades realizadas na semana anterior, e elaboracdo do plano de

resolucdo/melhoria se forem detectados quaisquer problemas.

- Actividades planeadas para o més seguinte pela equipa da Central e pela equipa de

comissionamento.

- A equipa de comissionamento deve informar horario e local das actividades de
comissionamento, tais como insuflagdo/lavagem a jacto (blowing/flushing), testagem

da maquinaria e introducdo de feed stocks / utilities nos sistemas e/ou na tubagem.

- Aequipade construcdo deve informar o horario e local das actividades de construcdo na

area/nas imediag¢Bes dos SISTEMAS sob a responsabilidade do comissionamento.

- Coordenacdo do progresso e interfaces de cada uma das actividades para utilizagao das
areas de trabalho com maior seguranca e de forma eficaz e eliminagao dos conflitos de

interesse entre as equipas.
Para além da reunido de coordenagdo semanal acima mencionada, sera realizada uma TBT

todos os dias de manha para confirmar as actividades e as ultimas situagdes do dia.

41/ 83



e Avaliacdo de Risco para Trabalhos que envolvam Perigos

(1) Perigos das Actividades de Teste

As seguintes actividades de teste sdao geralmente consideradas como trabalhos que envolvem

riscos especificos:

Actividades Perigos

Testes de hidraulica de | O equipamento pode avariar o que pode causar
reservatorios, condutas e | ferimentos.

colunas/vasos

Limpeza quimica de linhas e | Podehaveruma fugade produtosquimicos devidoauma falha

equipamentos.

do equipamento ou nas ligagdes, provocando queimaduras
caso haja contacto com a pele, ou lesdao ocular, ou
contaminacdo do meio ambiente. Se esta agua contendo

quimicos for ingerida, pode resultar em doenga

Ensaio Pneumatico das linhas e do
equipamento

O equipamento ou as ligagdes podem avariar e causar
ferimentos.

Sopragem de ar nas linhas.

A 3dgua pode causar um ‘golpe de ariete’ se ndo for
adequadamente drenada apds os testes de hidraulicidade e
fazer com que as linhas saltem fora dos suportes ou que
rebentem, causando ferimentos. As particulas volantes nas
extremidades abertas podem resultar em lesdes

oculares. Muitas vezes ha também niveis elevados de

Sopragem de vapor na linha

O vapor vai aquecer as linhas e o equipamento, e pode causar
gueimaduras. O sopro com vapor também esta associado a
niveis elevados de ruido, que podem ser

prejudiciais para os ouvidos.

‘Rompimento’ de tubos/flanges para
substituicdo de rebites / cavilhas /
juntas / 'swing’ blinds / inserir ou
remover juntas cegas,

etc.

Se a linha esta sob pressao devido a um produto ou substancia,
ird escapar e causar queimaduras, leses oculares, ou outro
tipo de ferimentos graves, incéndios, fugas/nuvens de gas, etc.

Equipamento rotativo e outros testes de
electricidade.

Ha sempre o perigo de choques eléctricos e/ou pecas mdveis
desprotegidas que podem causar ferimentos. Para além disto,
ha também a possibilidade de o equipamento

Ensaio hidraulico do sistema de
instrumentos.

Avaria do equipamento ou de tubos/ligacdes que poderiam
levar a lesGes oculares e contaminac¢ao do ambiente.

Outros aspectos que, caso ndo seja dada a devida atencdo, podem contribuir para perigos / riscos

existentes e que requerem uma analise continua, incluem:
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- Muitas pessoas a fazerem trabalhos diferentes, ao mesmo tempo, e na mesma area

pequena.

- Pessoas com interesses divergentes que trabalham com o mesmo equipamento, ou na

mesma actividade.

- Demasiada pressdo aplicada para que os trabalho sejam rapidamente concluidos,

que resultam em acg¢des “precipitadas”.

- Ignorar/contornar aspectos de seguranca porque “causam atrasos” / atrasam o

progresso.

- Utilizacao de ferramentas/equipamentos inadequados e

abaixo das normas ou ferramentas/equipamentos com defeito.

- Pessoas que nao recebem formagdo e que nao estdao familiarizados com os perigos

associados com produtos/substancias/gases perigosos.

- Ignorar as condi¢cdes de autorizacdo ou trabalhar sem uma autorizacdo de trabalho

aprovada.

- A inexisténcia de bandeirolas e sinais de adverténcia, ou de controlo de acesso a

areas restritas.
- Inexisténcia de barreiras para criar uma area de acesso restrito.

- Manipulacdo indevida de equipamento, instalagcbes temporarias (ex. andaimes), etc.
Controlos de Seguranca

A area do “arranque do funcionamento” e as actividades que estdo associadas a esta fase
envolvem muitos riscos e sao extremamente perigosas. Serao implementados procedimentos
de seguranca no trabalho e sistemas de seguranca na tentativa de evitar ferimentos, perda de
vidas e danos aos equipamentos, ou contaminagao do ambiente, durante a fase do “arranque”

e as actividades de comissionamento.

E imperativo que todos os CONTRATADOS respeitem sempre, e de forma rigorosa, os

procedimentos e sistemas para a protec¢do dos seus trabalhadores e aqueles que o rodeiam.
Plano de Acc¢do para a Seguranca

As empresas subcontratadas da KH devem desenvolver um Plano de Acgdo para a Seguranga

e submeté-lo a KH para andlise e aprovagao. A KH também devera apresentar procedimentos
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associados as Centrais para andlise e aprovacao, 30 dias antes do inicio de quaisquer trabalhos
de pré-comissionamento e/ou arranque. Os subcontratados da KH deverdo consultar a KH, a

medida que for necessdrio, para o desenvolvimento do Plano de Ac¢do para a Seguranga.
Autorizacdo de Trabalhos

TODOS OS TRABALHOS RELACIONADOS COM O “ARRANQUE” e as AREAS RESTRITAS SO
PODERAO SER REALIZADOS MEDIANTE UMA “AUTORIZAGAO DE TRABALHOS” (PTW).

Todos os Responsaveis por Tarefas devem apresentar a KH um Sistema de Autorizacdo de
Trabalhos (PTW) para uma unidade operacional e anexa-lo ao Plano de Seguranca no Trabalho

para aprovacgdo/autorizagdo da KH, pelo menos 24 horas antes do inicio da tarefa.

O sistema e os procedimentos constituem a forma mais metddica de assegurar que sdo
seguidas praticas de seguranca no trabalho e que o trabalho ambiental é seguro. O objectivo
é que uma pessoa experiente, qualificada e autorizada (que vai assinar a autorizacdo de
trabalhos), faca uma pré-avaliagdo (com toda a assisténcia técnica necessdria) das

circunstancias de risco envolvidas, e determine:
- O trabalho a ser realizado e os riscos envolvidos.
- Todas as precaugdes necessarias.

= Quem pode realizar o trabalho (PTW)?
Os limites da drea autorizada e do equipamento

Em particular, a licenga vai ajudar a pessoa autorizada a determinar todas as precaugdes
necessarias. Cada uma das autorizagdes devera determinar as precaugdes especificas que é
preciso ter, por exemplo, escavacdes em espacgos confinados, testes de pressdo, ensaios
hidrostaticos, ensaios radiograficos, sistema de bloqueio mecanico e eléctrico, etc. A
autorizagdo foi concebida para assegurar que todas as partes envolvidas estejam conscientes

do seguinte:
- Anatureza do trabalho a ser executado.
= Olocal onde o trabalho tem de ser realizado.
- Ainstalacdo ou o equipamento envolvidos.
- O periodo do dia em que o trabalho pode ser realizado.

- Osriscos que estdo, ou podem estar, presentes.
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- Os ensaios e controlos que tém de ser feitos e as precaugdes a tomar antes de iniciar o

trabalho.
- 0O equipamento a ser utilizado ou a ser disponibilizado em caracter de standby.

- O equipamento de proteccdo pessoal que deve ser usado por aqueles que estdo

envolvidos no trabalho.
- Anecessidade, se houver, de fazer mais verificagcdes e ensaios periddicos.
- Pessoal com permissao para executar o trabalho.

- O procedimento de emergéncia/salvamento e outros preparativos para a

evacuagao de pessoal.

N3o sera permitido nenhum trabalho durante o pré-comissionamento e/ou fase de arranque

sem uma Autorizagdo de Trabalhos (PTW) assinada.

O Supervisor responsavel pelo trabalho que vai ser realizado deve certificar-se de que entende
perfeitamente todas as condicdes de autorizacao e de que ele e a sua equipa estao aptos a
cumpri-las. Para tal, devera conferir pessoalmente todas as ferramentas e equipamentos que
vao ser utilizados, o ambiente de trabalho, EPP e explicar o trabalho e as condi¢des de

autorizagdo a sua equipa antes do inicio dos trabalhos.

A PTW autoriza, portanto, a entrada nas areas de “arranque”, processo, unidades e areas

restritas.

O Supervisor e os encarregados da KH deverao sempre garantir que os seguintes requisitos

sdo observados:

- As faiscas devem ser contidas com material resistente ao fogo (isto é, cobertor anti-

incéndio, etc.).
- Todos os esgotos/drenos numa area de 10 metros devem ser cobertos.

- Umextintor deincéndio e uma mangueira com dgua corrente (boca de incéndios) devem

estar disponiveis na area de trabalho.

- Um recipiente de metal para depositar os tocos das varetas de soldar, - nunca deitar

fora os tocos de soldagem em qualquer outro sitio que nao o tal recipiente de metal.

- Ou qualquer outra precaugao de seguranca definida no PTW.
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Barreiras/Vedac&es

As barreiras e as vedag¢Oes estdo |4 para impedir que as pessoas entrem em dreas de
risco/perigo. Isso ndo deve ser subestimado e deve ser cumprido por todas as pessoas. De uma
forma geral, as barreiras sdo necessarios a volta das escavagdes, covas, buracos no chdo ou no
tecto, bordas de telhados, plataformas elevadas, a volta de certos tipos de trabalhos realizados
em niveis elevados, em torno de areas onde sao realizados ensaios radioactivos, onde podem
ocorrer erupcdes de vapor, produtos quimicos ou ar por causa dos testes de pressdo, em que

0 equipamento podera estar quente, etc.

Todas as areas onde estdo a decorrer trabalhos perigosos de pré-comissionamento e/ou de
arranque deverdo estar devidamente vedadas e o acesso a area devera ser controlado. A KH
devera manter um livro de registo da entrada e saida de todas as pessoas autorizadas que

entram/saem da area restrita no que se refere a sua area de responsabilidade.
Sinalizacao e cartazes

Cartazes e sinalizacdao encontram-se espalhados pela CENTRAL para alertar ou informar as
pessoas dos perigos e zonas de risco, ou para definir o uso de determinados equipamentos de
protec¢do pessoal, ou para proibir determinadas actividades. A KH tera sempre expostos

cartazes e sinalizacao para alertar as pessoas contra os possiveis riscos e perigos, tais como:
- Zonas onde é proibido fumar.
- Usar protectores de ouvido nas zonas onde ha ruido.
- Tocar em equipamentos, valvulas, tubos quentes.
- Limpeza quimica de tubos, valvulas e equipamento.
- Produtos quimicos, derrame de hidrocarbonetos.
- Possiveis projécteis de particulas durante as actividades de sopragem de ar.
- Riscos eléctricos.
- Trabalhos perigosos realizados em altura.
- Areas autorizadas, etc.

= Varios tipos de ensaio de pressdo e riscos/perigos associados.

Materiais / Substancias Perigosas
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Materiais perigosos sdo substancias capazes de constituir um risco para a seguranga e saude

pessoal. Muitos dos oleodutos e navios irdo conter tais substancias perigosas.

A melhor maneira de proteger a sua salde e seguranga é conhecer cada um dos produtos

guimicos com que se trabalha e que sdo manuseados. Deve obter-se sempre uma autorizagao

antes de manusear qualquer substancia perigosa, deve cumprir-se com as condi¢des de

autorizacgdo e usar o EPP que foi definido.
Formacgao

A KH deverd assegurar que todos os seus trabalhadores envolvidos nas actividades de pré-
comissionamento e arranque recebem a devida formagao sobre o trabalho que vao executar

e 0s riscos e perigos associados a esse trabalho.

18. PROCEDIMENTOS PRATICOS DE SSA

Os Procedimentos Praticos de SSA vao conter os requisitos minimos para as regras de seguranc¢a no

trabalho de trabalho e normas dos equipamentos, e consistem nos seguintes temas principais:

KH-HSSE-PRO-003-1-PERMIT TO WORK PROCEDURE KH rev01 (AUTORIZAGAO DE TRABALHO)
KH-HSSE-PRO-004-1-PERSONAL PROTECTIVE EQUIPMENT PROCEDURE KH rev01 (EPP)
KH-HSSE-PRO-005-1-WORKING AT HEIGHT PROCEDURE KH rev01 (TRABALHO EM ALTURA)

KH-HSSE-PRO-006-1-WELDIN&CUTTING HOT WORKS PROCEDURE KH revOl (SOLDAGEM E
CORTE A QUENTE)

KH-HSSE-PRO-007-1-CONFINED SPACE PROCEDURE KH rev01 (ESPACOS CONFINADOS)

KH-HSSE-PRO-008-1-ENERGY CONTROL LOCK OUT-TAG OUT PROCEDURE KH rev01 (CONTROLO
DE ENERGIA)

KH-HSSE-PRO-009-1-WASTE MANAGEMENT PROCEDURE KH ENG rev01 (GESTAO DE RESIDUOS)

KH-HSSE-PRO-010-1-COSHH (HAZARD COMMUNICATION&MSDS) PROCEDURE
KH rev01l (COMUNICAGAO DE PERIGOS)

KH-HSSE-PRO-011-1-LIFTING RIGGING PROCEDURE KH rev01 (GRUAS E GUINDASTES)
KH-HSSE-PRO-012-1-ELECTRICAL WORKS PROCEDURE KH rev01 (TRABALHOS ELECTRICOS)
KH-HSSE-PRO-013-1-HOUSEKEEPING PROCEDURE KH rev01 (MANUTENGAO DOMESTICA)

KH-HSSE-PRO-014-1-EXCAVATION PROCEDURE KH rev01 (ESCAVAGAO)
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KH-HSSE-PRO-015-1-SCAFFOLDING PROCEDURE KH rev01 (MONTAGEM DE ANDAIMES)

KH-HSSE-PRO-016-1- SUBSTANCE ABUSE PROCEDURE KH rev01l (ABUSO DE SUBSTANCIAS
PROIBIDAS)

KH-HSSE-PRO-017-1- OIL SPILL  MANAGEMENT PLAN KH rev02 (DERRAMES
DE HIDROCARBONETOS)

19. SISTEMA DE AUTORIZAGCOES DE TRABALHOS

Geral

O Sistema de Autorizagdes de Trabalho na KPS, na Central e no Local da Obra devera ser bem
coordenado com a equipa de SSA da KH, especialmente no que diz respeito ao trabalho dentro
ou nas proximidades das instalagGes existentes, independentemente se estao a funcionar ou

nao.

Cada item de trabalho a ser feito deve ser avaliado para determinar se uma autorizacao de
trabalho especifica é necessaria ou ndo. Os trabalhos que se seguem estdo normalmente

sujeitos ao Sistema de Autoriza¢Ges de Trabalho:
- Trabalho sujeito a altas temperaturas em locais designados.
- Trabalho num espaco confinado.
= Trabalho em altura
- Qualquer tipo de trabalho com circuitos e equipamentos com energia eléctrica.

= Outro trabalho ou locais designados pela KH
Procedimento para Autorizagdes de Trabalho

O Procedimento para Autorizagdes de Trabalho, e vdrios trabalhos sujeitos as autorizages de
trabalho, deve ser definido e amplamente divulgado a todas as empresas contratadas e a todo
o pessoal responsdvel pelos trabalhos. O Gestor da Central da KH e o Supervisor de SSA sdo

responsaveis por concluir uma Autorizacao de Trabalho por escrito.

O Procedimento descreve o seguinte:
- Condicg0es e tipo de trabalho que requerem uma Autorizacdo de Trabalho.
- Departamento/ Orgdo de Autoridade que emite as Autorizacdes.

- Prazos para a apresentagao de candidaturas.
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- Processos/etapas das candidaturas.

- Estudo e/ou medi¢Bes necessarias
20. PLANO DE CONTROLO AMBIENTAL

A KH reconhece plenamente que a gestdo das questdes ambientais durante o trabalho e manutengao
e o trabalho de comissionamento é muito importante. Essas responsabilidades incluem o tratamento

adequado dos residuos e a protecgdao do ambiente.

O Gestor da Central e o Supervisor de SSA deverao elaborar um plano de gestdao ambiental para tratar
os residuos de forma adequada, e para evitar ou mitigar impactos ambientais adversos e polui¢do
ambiental devido a descargas acidentais, derrames e emissdes de gases, liquidos ou ruidos, etc.,
previstos durante os trabalhos de constru¢do e comissionamento na KPS, CENTRAL ou outras

instalagGes provisdrias associadas ao trabalho.

O Gestor da Central deve designar pessoal experiente e qualificado para a monitorizagao e controlo
dessa mesma poluicao ambiental. Este pessoal deve estar equipado com aparelhos e instrumentos de

medi¢do adequados.
Todas as medigdes devem ser realizadas em conformidade com os requisitos regulamentares da KH.

A KH ira desenvolver um Plano de Controlo Ambiental, que é paralelo a da Legislacao Local, para garantir
a consisténcia na forma como nds, como grupo de Centrais, lidamos com as questdes ambientais que

dizem respeito ao ambito do trabalho de KH.

Os seguintes problemas ambientais sdo frequentemente observados em locais de trabalho, e as

contramedidas descritas abaixo sdo geralmente implementadas para evitar riscos ambientais:
e Gestdo de Residuos

A KH dispde de um Plano de Gestao de Residuos. Os objectivos das actividades de gestdo de

residuos sdo:

- Garantir a eliminagdao responsdvel e segura de residuos, tal como definido pelos

requisitos ambientais.

- Garantir a eliminagdo final, de forma segura, de residuos perigosos (se os houver) e
garantir a eliminacdo segura, ao mesmo tempo que mantém o controlo para o

tratamento futuro.

- Reduzir o volume de residuos, ou reutilizar ou reciclar esses residuos o maximo possivel.
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A KH serd responsavel pelos residuos, detritos e materiais excedentes provenientes dos seus

locais e areas de trabalho.

Residuos incombustiveis ou inflamaveis, residuos ndo-inflamaveis, residuos perigosos e
residuos pereciveis devem ser armazenados separadamente em contentores ou recipientes

adequados.

Se houver residuos de explosivos ou detonadores, estes serdao armazenados separadamente e
de acordo com os regulamentos. Serd produzido um procedimento separado para o

manuseamento de Residuos de explosivos ou detonadores.

Todas as empresas serdo responsaveis pela remocado dos seus proprios residuos do LOCAL para

os locais de eliminagao indicados.

Quando o controlo dos manifestos de eliminacdao de residuos for solicitado pelas leis e
regulamentacdes locais ou pelos requisitos da Central, o Gestor de SSA da KH definira a politica
e o procedimento de eliminagdo de residuos No Local do controlo do manifesto relativo ao
transporte, eliminagdo ou tratamento de residuos, de acordo com os requisitos estatutarios

ou Locais.
(1) Residuos Nao Perigosos
Deverdo existir instalagdes de recolha de residuos em todas as instalagdes e areas de Trabalho.

Residuos incombustiveis, residuos inflamaveis, residuos nao-inflamaveis, residuos perigosos e
residuos biodegradaveis pereciveis devem ser armazenados separadamente em contentores

ou recipientes devidamente indicados.
(2) Residuos Perigosos

Antes de os Engenheiros da KH eliminarem as substancias que sao classificadas como perigosos,
em conformidade com os requisitos estatutarios ou Locais, devem informar o Gestor da Central
da KH através de documentacao que contém a descricdao da propriedade quimica, categoria e

quantidade de residuos em causa.

O Gestor da Central da KH ird submeter o documento as autoridades locais, conforme adequado

as circunstancias, para obter a aprovagao antes de proceder a eliminagao.
(3) Controlo de Pragas

N3o é permitido colocar, deixar, despejar ou consentir que se acumule qualquer tipo de lixo,
detritos ou residuos em qualquer dos edificios, ou instala¢Ges, ou espacgo aberto, de tal forma

gue sirva de comida e abrigo para insectos, roedores, ou animais selvagens.
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(4) Descarga de Esgotos

A KH devera assegurar que esse tipo de sistema de esgotos nos escritérios e acampamentos
faca a recolha para um reservatério de retengdo, e que os camides de vacuo esvaziem o
reservatoério regularmente, e que as dguas do esgoto sejam transportadas para uma estagao de

tratamento de esgoto aprovada.
Abordagem Geral para Reutilizacdao, Recuperagao e Reciclagem

A KH deverd descrever o seu procedimento de minimizagdo e gestdo de residuos e elaborar
um Plano de Gestdo de Residuos. Este Plano devera ser usado para controlar todos os residuos

gerados no LOCAL de trabalho e/ou na Central.

O Plano de Gestdo de Residuos deve incluir, mas ndo se limitar a: residuos sanitarios, rocha
dinamitada e detritos, substancias e lamas de dragagem, dguas residuais, ruido e vibragao,
poeira (dinamitacdo/granalhagem/argamassa/cimento), poeira (estrada), conservagio do
meio marinho, contaminacdo do solo, residuos domeésticos e dos escritérios, etc. Os objectivos

do Plano de Gestdo de Residuos serdo desenvolvidos mediante a seguinte hierarquia:

- Prevenc¢do e minimizacdo (ndo gerando residuos através da mudanca ou melhoraria

da concepgao e praticas).

- Reutilizagdo de materiais, evitando assim a eliminagdo (geralmente apenas

com processamento limitado).

- Recuperacdo e reciclagem, evitando, assim, a eliminacdo (embora possa ser

necessario proceder ao reprocessamento).

- Tratamento e eliminagdo de acordo com as boas praticas, orientacbes e

regulamentos aplicaveis.
Plano de Proteccao Ambiental
A KH ird cumprir com o seguinte:
Geral
- Oleos, gorduras, combustiveis, lubrificantes, tintas, solventes, acidos e &lcalis, e 4guas

residuais contaminadas nao poderdo ser encaminhados para o sistema de fossas da

Central, ou descarregados para o solo.
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Derrames de produtos petroliferos, produtos quimicos e outros materiais com peso
superior a 100 kg devem ser imediatamente comunicados a KH, ao Gabinete de SSA da

KPS, e a contengdo e limpeza deverdo iniciar imediatamente.

A lavagem e a manutencdo de veiculos sé podem ser feitas em areas confinadas

especificamente designadas para o efeito.

Todo o armazenamento e carregamento/descarregamento de produtos quimicos,
combustiveis e materiais a granel similares devem permanecer em areas circunscritas

ou reservatorios.

Trabalhosde limpeza, lavagem e decapagem ajacto de dgua de equipamento operacional
que esteve exposto a produtos quimicos, 6leos, acidos ou outros contaminantes, devem
ser realizados em dareas de confinamento préprias para escoamento, e que tenham sido

aprovadas para este tipo de trabalho.

Ndo haverd queima de materiais, escovas, pneus, materiais de construcao, éleos, etc.,

a céu aberto.

O uso de quaisquer materiais toxicos ou perigosos, ou de produtos quimicos, devera ser

aprovado pelo Gabinete de SSA da KH.

Emissdes de Construcdo

Uma das principais fontes de poluicdo ambiental durante o trabalho de construcao sao as

emissoes de construgao.

As emissdes durante a construgdo serdo provenientes, principalmente, dos veiculos utilizados

para o transporte, do equipamento para construgdo pesada e de geradores a gasdleo de

grande porte. O outro equipamento de construgao, geradores e veiculos serdo, de um modo

geral, modernos e em bom estado de funcionamento, portanto, os niveis de ruido e de

emissdes de gases de escape serdo relativamente baixos. As contramedidas para as emissdes

de construgao sdo as seguintes:

Todos os veiculos serao sujeitos a uma manutenc¢do adequada, de acordo com o manual

do fabricante, para minimizar as emissdes excessivas de gases de escape.

Todos os motores de combustdo interna estardo sujeitos a reparacao e manutencao
adequadas, por forma a reduzir as emissdes poluentes a um nivel aceitavel. Sempre que

possivel, os motores estardo longe das dreas de trabalho.
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(1)

(2)

- Para efeitos de controlo de poeira um camido de agua ira aspergir adequadamente a

area de trabalho antes do inicio do trabalho e/ou outras medidas aprovadas.

Na pagina seguinte encontra-se uma tabela mais detalhada sobre a poluicdo ambiental

causada pelas actividades de construcgao, e as devidas contramedidas.
Reducao das Emissoes

A Central Flutuante da Central ird cumprir com os procedimentos e regulamentos de SSA da KH,
bem como com o0s compromissos e normas internacionais, sempre que existam, para

minimizar os impactos ambientais.

As actividades complementares, tais como transporte (rodoviario e maritimo) irdo gerar outro

tipo de emissGes para a atmosfera e emissoes fugitivas de outras fontes.

As emissGes durante a fase de construgao advirdo principalmente de veiculos utilizados para o
transporte, equipamento para construcao pesada e geradores a gasdleo de grande porte. As

contramedidas para mitigar as emissdes de construgdo sao as seguintes:

- Todos os veiculos serdo sujeitos a uma manutencdo adequada de acordo com o manuais
de manutencdo do fabricante para minimizar as emissdes excessivas de gases de

escape.

- Todos os motores de combustdo interna estardo sujeitos a reparagdo e manutengao

adequadas, por forma a reduzir as emissées poluentes a um nivel aceitavel.
Gestdo das Descargas Sélidas e Liquidas

A Central foi projectada com sistemas segregados para impedir a transmissao de fluidos

perigosos entre as diferentes areas.

Todos os drenos potencialmente contaminados sao descarregados através de Interceptores
da Central para a estacdo de tratamento de efluentes. A KH deve assegurar que esse tipo de
sistema de esgotos nos escritdrios e acampamentos faca a recolha para um reservatério de
retengdo, e que os camibes de vacuo esvaziem o reservatorio regularmente, e que as aguas do

esgoto sejam transportadas para uma estagdo de tratamento de aguas residuais aprovada.

Rocha Dinamitada e Detritos dos Trabalhos Subterrdneos

As rochas e os detritos gerados pela colocagdo de tubagens subterraneas e pela abertura de

valas para cabos, bem como pelos trabalhos de escavagdao do solo, serdo primeiramente
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(3)

(4)

usados na construcdao de estradas e para tapar as valas, se for esse o caso, e as rochas que

sobrarem serdo utilizadas para aterro sanitario no local designado.

Contaminacdo do Solo

Qualquer derrame de petréleo deve ser comunicado, e derrames com peso superior a 100 kg
devem ser comunicadas ao departamento de SSA da KH. Qualquer derrame,

independentemente do volume, tera de ser limpo.
Medidas para reduzir o nivel de Ruido, Poeira, etc.

Ruido

As seguintes medidas de controlo de ruido e de vibracdo aplicam-se principalmente aos

trabalhadores da CENTRAL:

- Fornecer silenciadores/insonorizadores adequados para equipamentos moéveis ou

movidos a motor.

= Substituir ou reparar equipamentos/pecas com anomalias e que tenham ruido e/ou

vibragbes anormais.

- Minimizar a operacdo de maquinas que tenham um elevado nivel de ruido, durante o

periodo da noite, como por exemplo equipamento de bate estacas.
- Usar protectores auriculares adequados.

- Detonacdo controlada: a detonagdo subterranea sera executada utilizando técnicas de

detonagdo controladas (ex. revezamento).

O trafego rodoviario serd limitado a noite na area de alojamento.

Poeira (detonacdo abrasiva)

Os trabalhos de limpeza a jacto de areia na Central serdao minimizados, mas vao ser realizados
nas oficinas fora do Local. A oficina onde decorrer este tipo de trabalhos devera estar

completamente selada com lona ou similar, e deverad ser ventilada de forma adequada.

Poeira (Estrada)

Limitar a velocidade do trafego e aplicar 4gua diariamente ou quando necessario.

Medidas para Minimizar o Impacto do Manuseamento de Produtos Quimicos
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- Deverd ser apresentada uma Ficha de Dados Sobre Seguranga de Materiais (MSDS) para
produtos quimicos e outros materiais nocivos utilizados ou armazenados no Local. Uma
cOpia da MSDS devera ser entregue no Gabinete de SSA da KH. O pessoal do Armazém
entregara um formuldrio da MSDS antes de qualquer produto quimico entrar no local, e

os Engenheiros de turno irdo solicitar uma autorizacdo a Equipa de SSA da KH.

Os materiais perigosos, como produtos quimicos, etc., deverdo ser armazenados em
recipientes adequados/aprovados e devidamente rotulados, identificando a substéancia,

natureza dos perigos, precaugdes no manuseamento, etc.

As areas onde os materiais perigosos sao utilizados ou armazenados, e onde existem condi¢coes

perigosas, deverdo ser identificadas e devidamente isoladas com barreiras ou em recintos.

Os procedimentos, por escrito, de manuseamento das substancias deverdo ser definidos e
expostos perto do local de manuseamento e armazenamento. Estes procedimentos incluem:
Nome da Substancia, Natureza dos Perigos, Precau¢des para o Manuseamento, Tratamento

de Emergéncia para Explosdes, Eliminagao da Limpeza do Derrame.

O inventdrio das substancias perigosas deve ser registado e actualizado periodicamente,
incluindo os nomes das substancias, o volume que deu entrada e o volume consumido,

quaisquer relatérios de incidentes, etc.

Uma formacdo especial em SSA devera ser dada aos trabalhadores em situacdo de risco de

exposicado a substancias perigosas.

O pessoal que estad exposto a, ou que manuseia substancias ou produtos quimicos téxicos
especificos, ou substancias radioactivas, devera ser submetido a exames médicos periddicos,

em conformidade com as Leis e Regulamentos de Segurancga Industrial e Saude.

Antes do inicio do dia de trabalho, serdo feitas medi¢gdes em locais de trabalho perigosos com

o aparelho de medicdo: teor de oxigénio, LEL, CO e H2S.

Manuseamento de produtos quimicos

- Os procedimentos, por escrito, de manuseamento serao definidos e colocados perto do
local de manuseamento e armazenamento. Estes procedimentos incluem: Nome da
Substancia, Natureza dos Perigos, Precaug¢des para o Manuseamento, Tratamento de

Emergéncia para Exposic¢des, Eliminacdo e Limpeza do Derrame.

- Deverd ser apresentada uma Ficha de Dados Sobre Seguranga de Materiais (MSDS) para

produtos quimicos e outros materiais nocivos utilizados ou armazenados no LOCAL. O
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pessoal do Armazém entregard um formuldrio da MSDS antes de qualquer produto
guimico dar entrada no local, e os Engenheiros de turno irdo solicitar uma autorizagao

a Equipa de SSA da KH.

- Sera dada uma formagdo especifica em SSA aos trabalhadores expostos a substancias

perigosas.

- Placas com sinalizacdo de alerta sdo colocadas em sitios visiveis nos locais de
armazenamento ou manuseamento, com o nome, caracteristicas, método de

manuseamento, e acgdes necessarias em caso de emergéncia.

- As dreas onde os materiais perigosos sao utilizados ou armazenados, e onde existem
condigbes perigosas, deverao ser identificadas e devidamente isoladas com barreiras ou

em recintos.

- Deverao ser providenciados e utilizados Equipamentos de Proteccdo Pessoal
apropriados, dispositivos de seguranga, tais como avental de borracha, luvas, mdscara

de gas, sistema de ventilagdo, chuveiro para banho ocular, instalagdes sanitdrias, etc.

- O inventario das substancias deve ser registado e actualizado, incluindo os nomes das
substancias, o volume que deu entrada e o volume consumido, quaisquer relatérios de

incidentes, etc.

= O pessoal que esta exposto a, ou que manuseia substancias ou produtos quimicos
toxicos especificos, ou substancias radioactivas, devera ser submetido a exames

médicos periddicos, em conformidade com a Lei de Seguranga Industrial e Saude

Todo o pessoal envolvido no manuseamento e uso destes produtos quimicos e aqueles que
supervisionam estes trabalhos deverdo receber uma formagdo antes de comecarem a
trabalhar. Esta formacdo devera também enfatizar o perigo da electricidade estatica durante

a transferéncia de liquidos inflamdveis de um recipiente para outro.

Os produtos quimicos deverdo ser armazenados nas suas embalagens originais ou em

recipientes aprovados e rotulados em conformidade.

Equipamento de Proteccdo Pessoal (EPP)

Ao usar, manusear ou fazer a limpeza de produtos quimicos, deve usar-se EPP resistente a estes
produtos, tais como protecc¢do facial, mascara facial, avental, roupas, luvas e botas, etc., para

gue ndo haja exposicdo e contacto directo com os produtos quimicos.
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Deverd ser utilizado um respirador para evitar a inalagdo de vapor quimico.

O pessoal devera receber formagdo sobre como ajustar o respirador.

Deverd haver disponibilidade imediata de agua limpa para lavar qualquer contacto

acidental com os produtos quimicos, tipo salpicos ou fugas

Quando necessario, serdao fornecidos chuveiros e lava-olhos nos postos de

emergéncias.

Armazenamento

Todos os recipientes devem ser rotulados com o nome e ingredientes do produto
guimico, bem como os cuidados a ter com o armazenamento e o manuseamento do

produto

Os liquidos inflamaveis devem ser armazenados num armario de seguranca e deverao
ser aplicadas todas as medidas apropriadas de protecgdo contra incéndios, tais como o

fornecimento de um extintor de incéndio e sinalizagdo de seguranca.

Os produtos quimicos inflamaveis devem ser mantidos num recipiente seguro quando

estdo a ser utilizados.

Os produtos quimicos deverdo ser armazenados num armazém incombustivel com
ventilagdo adequada, piso impermeavel, equipamento de lavagem e drenagem,

chuveiros e/ou lava-olhos, e ar condicionado, conforme necessario.

O armazém deve estar equipado com sinais de aviso e trancado para evitar a entrada de

pessoas ndo autorizadas.

O nome da pessoa responsavel devera ser afixado no armazém.

Transporte

As pessoas que manuseiam residuos quimicos perigosos devem usar equipamentos de
proteccdo adequados e tomar todas as precaugdes para minimizar a possibilidade de

derrames e acidentes.

Dar formagdo aos trabalhadores e subcontratados em procedimentos de resposta a

emergéncias, em caso de derrame ou acidente.



- Manter informagdo sobre as precaugGes de seguranga necessarias para garantir a
proteccdo da saude e do ambiente. Disponibilizar esta informagdao a todos os

trabalhadores e Subcontratados.

- Darformacdo sobre manuseamento de residuos quimicos perigosos.
21. RESPOSTA A EMERGENCIAS, PREVENGAO E PLANO DE EVACUAGAO

O Gestor das Operagdes da KH e o Gestor de SSA deverdo elaborar um Plano de Emergéncia e
Evacuagdo abrangente respeitante a incéndios, explosGes, emanagdo ou descarga de substancias
toxicas, ou poluicdo ambiental, devido a avarias, operagdes acidentais, etc., antes de iniciar os

trabalhos de construgao.

Este Plano serd comunicado a todos os gestores e Supervisores responsaveis e serd explicado na
integra a todos os trabalhadores durante a formagdo inicial em matéria de SSA quando entram na

Central e durante a Formagdo em Acgdes de Evacuagdao em caso de Incéndio.
O Plano de Emergéncia e Evacuagdo devera incluir:
(1) Identificagdo de todas as situacdes de emergéncia possiveis.
(2) Rede de Comunicag¢des de Emergéncias
(3) Sistema de Alarme de Emergéncias
(4) Funcgoes e responsabilidades das pessoas em caso de emergéncia
(5) Vias de evacuacgao e pontos de concentragdo
(6) Encerramento sistematico das operagGes para minimizar perdas e reduzir riscos adicionais

(7) Designacdo de um quartel-general de emergéncia para recolher informacdes e orientar as

actividades

(8) Um plano de busca e salvamento para salvar as pessoas que estdo presas ou que perderam os

sentidos
(9) Um procedimento para decidir quando por termo as precaugoes em situacdes de emergéncia

(10)Formacdo em Evacuagdo em situacdo de Emergéncia e plano de exercicios de simulagdo (visdo

geral do Plano de Emergéncia/Evacuacdo, exercicios de evacuacéo, etc.)
(11)Notificagdo e comunicagdo

A rede de comunicacdo de emergéncia, que inclui uma lista de pessoal e entidades a serem

contactados, servicos de emergéncia médica e posto de bombeiros, com nimeros de telefone e
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enderecos, ou outros enderegos para obter ajuda para uma comunicagdo rapida, serd estabelecida na

Central e afixada em locais visiveis.

As vias de evacuagao e pontos de concentracdo, e a rede de comunica¢do de emergéncia deverao ser
afixadas em pontos-chave ao redor dos Locais de trabalho e em todos os escritéorios da Central

Flutuante e do Local, escritérios no terreno; na KPS e nos portées do Estaleiro.
e Responsibilidades da KH

Os membros da Equipa de Seguranga da KH deverdao cooperar com as equipas locais de

seguranca durante situagoes de emergéncias. As suas fungdes e responsabilidades sdo:

= Criar a sua prdpria estrutura de emergéncia e definir as fun¢des de cada pessoa durante

uma situacdo de emergéncia antes do inicio dos trabalhos.

- Exercicios e Formacdo conjunta em operacGes de combate a incéndio, salvamento

€ evacuagao.

- Esclarecer o seu pessoal sobre como agir durante uma emergéncia.

Cabe ao Gestor das Operagdes garantir que os procedimentos de emergéncia da KH sao
transmitidos e compreendidos por todos. O Supervisor de SSA devera auxiliar o Gestor da
Central a realizar essa tarefa por via de formagdo e ensinando a forga de trabalho os requisitos

do seu programa.

Todos os aspectos relativos a accdo de emergéncia local / plano de evacuacio da KH serdo
coordenados e acoplados aos planos locais de evacuagao em situagdo de emergéncia para o
Local. A KH deve certificar-se de que os seus trabalhadores e os trabalhadores das empresas
subcontratadas entendem os procedimentos da KH relativos a evacuagdo em situagao de

emergéncia.
e Requisitos Gerais da KH

1. Assegurar de que os trabalhadores entendem o sistema de alarme de emergéncia ou
sistema de sirene e pdlo de bandeira dos Locais KPS/KH. Estes sistemas deverdo ser
instalados em vdrios sitios do Local, exibindo bandeiras verdes em condi¢ées normais,

e bandeiras vermelhas durante uma situa¢do de emergéncia.

2. Assegurar de que os trabalhadores tém conhecimento da via de evacuac¢do e do Ponto
de Concentracdo definidos, previamente identificados pela KH&KPS como sendo vias de
evacuacgao e ponto de concentragdo seguros, onde todos os trabalhadores e pessoal se

devem reunir.
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3. Assegurar de que os trabalhadores entendem o sistema de comunica¢do de emergéncia

da KH&KPS.

4. Assegurar de que TODOS os trabalhadores participam na formagao e nos exercicios de

resposta a emergéncias.

5. Certificar-se de que os trabalhadores sabem como usar, operar e fazer a manutengao

dos equipamentos de resposta a emergéncias, tais como extintores portateis.

6. Assegurar de que todo o pessoal da Central e no acampamento se encontram registados

no sistema de seguimento de Central Flutuante (PTS).

7. Certificar-se de que o sistema de alarme de emergéncia, vias de evacuacdo e pontos de
concentracdo estao devidamente afixados em locais de destaque, tanto na Central como

na drea do acampamento.

8. Assegurar de que TODOS os trabalhadores sabem como activar o sistema de alarme de

emergéncia da KH.
22. EQUIPAMENTODE PROTECCAO PESSOAL

1. O Gestor de SSA ira especificar os requisitos de EPP para cada uma das categorias de

trabalho.

2. A KH deve fornecer aos seus trabalhadores o PPE necessario, em bom estado de

conservagéo, Oou novo, e a custo zero.

3. Todos os trabalhadores envolvidos nos trabalhos da Central devem usar sempre

capacetes de seguranca e calcado de seguranga quando estao na Central.

4. Os trabalhadores que trabalham no estaleiro devem usar, de forma adequada, arneses,
calgado de seguranga, 6culos de protecgao, protectores auriculares, e outros EPPs, de

acordo com os requisitos de EPP.

5. Todos os EPPs deverdo ser objecto de manutencao periddica e mantidos em bom estado

de conservagao.

6. O EPP que estiver danificado ou desgastado devera ser entregue para ser reparado, ou

entdo para ser deitado fora e substituido.

Os utilizadores de EPP irdo receber formagdo quando for exigido pela regulamentacdo, ou quando for

necessario uma competéncia especifica para usar o EPP.
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Aquando da Formacao Inicial, os novos colaboradores recebem formagao de como usar o EPP comum,
e recebem formacgdo especifica de EPP, ex. utilizacdo de respiradores, do departamento de SSA ou

outro pessoal qualificado designado pelo Gestor de SSA.

23. PREVENCAO E PROTECCAO CONTRA INCENDIOS
e Geral

E dada grande importancia ao pré planeamento, controlo de autorizagdes para trabalhos
sujeito a altas temperaturas, gases inflamaveis, controlo de liquidos e materiais, servico de
limpeza, controlo do tabagismo; formacao e utilizagao de sinalizacao de aviso, cabos eléctricos

adequados, e remogdo e armazenamento adequados de residuos.
e Trabalhos sujeito a altas temperaturas

As actividades perigosas relacionadas com incéndios, que requerem uma autoriza¢do de
trabalho a altas temperaturas sao designadas pelo Gestor da Central apds consulta ao Gestor de
SSA e o trabalho é realizado em conformidade com o procedimento para autorizagdo de

trabalho a altas temperaturas.

Todos os materiais inflamaveis e detritos perto e/ou debaixo de qualquer trabalho que esta a
ser realizado a altas temperaturas, tais como soldadura, corte com gas, etc., devem ser
retirados ou cobertos com um material ndo combustivel. Os extintores devem estar colocados

proximo e/ou debaixo dos locais onde decorrem trabalhos a altas temperaturas.

O trabalho a altas temperaturas estara sob a responsabilidade de uma pessoa experiente e o
seu nome devera estar afixado num local de destaque no local de trabalho. A pessoa
responsavel deverd sempre inspeccionar e confirmar o local de trabalho e as condicdes, tais
como se existem riscos de incéndio durante o trabalho e certificar-se de que nao existe

nenhuma fonte de incéndio apds a conclusado do trabalho.
e Extintores

Deverdo ser colocados extintores em todo o local de trabalho, uma vez que pode comegar um

incéndio devido a temperaturas extremas e luz solar directa.

Deverdao também existir extintores nos locais onde é permitido o uso do fogo, tais como nos

escritérios, locais onde é permitido fumar e dareas onde decorrem trabalhos a altas
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temperaturas, e perto de equipamento eléctrico ou de equipamentos a gaséleo / gasolina. Os

extintores de incéndio deverado ser apropriados ao tipo de risco de incéndio existente.

Otipo, acapacidade e o niUmero de extintores deverdo ser submetidos a aprovagdo do Gestor de
SSA. O estado e os locais onde se encontram os extintores deverdao ser inspeccionados
periodicamente pelos Supervisores de SSA de acordo com um calenddrio pré-determinado e
uma lista de verificacdo (checklist) e, pelo menos mensalmente, e em conformidade com o

cronograma de inspecc¢do da Central Flutuante.
24. PLANO DE GESTAO DE SAUDE

O Plano de Gestdo de Saude abrange os requisitos gerais para manter um bom estado de saude dos
funcionarios e trabalhadores nos locais de trabalho, e define também como protegé-los de potenciais

perigos para a saude associados com o trabalho e ambiente de trabalho

Politica de Saude da Central

Os quadros seniores da KH comprometem-se a preservar a saude dos funcionarios e trabalhadores
contra os potenciais perigos, e a promover a tomada consciéncia dos problemas de salude. O pessoal
da KH, desde os quadros seniores até ao trabalhador individual, devera cumprir os seguintes codigos

de conduta como politica de satide da Central Flutuante:

- Aderir aos regulamentos e politicas e requisitos de SSA.

- Ter como meta “dano zero” as pessoas e promover a sua saude.

- Aplicar o processo de avaliacdo de risco para os perigos de saude previstos.

= Assegurar um ambiente de trabalho limpo e livre de perigo.

- Monitorizar o cumprimento e eficacia das medidas de controlo de risco adoptadas pela

avaliacao de riscos, e

- Nomear pessoal experiente e qualificado para implementar os programas de saude

ocupacional.

Objectivos de Saude da Central

A fim de garantir a politica de saide da Central Flutuante, o pessoal de gestdo apropriado devera
estabelecer e manter os Objectivos de Saude da Central Flutuante documentados, que deverao ser

quantificados e mensuraveis sempre que possivel.
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Promover e perseguir, de forma proactiva, a meta de zero incidentes de salde ocupacional ou

doengas.

Proceder a identificagdo atempada e sistematica dos riscos potenciais a saide em todas as

especialidades e areas de exposicdo.

Realizar uma avaliacdo de riscos para cada perigo para a saude identificado, e definir

medidas de controlo de risco adequadas.

Registrar, acompanhar e documentar todas as acg¢Bes para mitigar riscos de saude

identificados em todas as fases da Central Flutuante, e

Fazer analises e auditorias regulares da eficacia do sistema de gestdo da saude relativas ao

cumprimento de politicas, objectivos e critérios de desempenho.
Responsabilidades

As responsabilidades globais a nivel do controlo da satde da Central ficardo a cargo do Gestor
da Central, em segundo lugar, no que diz respeito as actividades de trabalho, serdo

responsaveis os engenheiros e Supervisores das varias especialidades.

No entanto, os requisitos deste Plano de Gestdo de Saude devem ser observados por todos os

funcionarios envolvidos nos trabalhos da Central.

As Normas Sanitarias no Local e um Programa de Saude Ocupacional sdo estabelecidos para
garantir um ambiente de trabalho seguro e saudavel para todos os funciondrios envolvidos
nos trabalhos, e encontram-se mais detalhadas nos procedimentos de Central Flutuante

especificos para Avaliagdo Médica.

O Gestor da Central, juntamente com o Coordenador de Saude, deve indicar pessoal médico, de
acordo com os requisitos da Central, Leis do Pais, que devera cuidar adequado da pessoa ferida
ou dos pacientes, de forma adequada, e aconselhar o Supervisor de SSA relativamente a

programas de promocao de satde geral na CENTRAL.

A estrutura médica dever-se-a desenvolver ao longo da duragdo da Central Flutuante e devera
manter-se em sintonia com o cronograma de mobilizagdo da Central Flutuante para assegurar
que o racio de pessoal médico qualificado e aprovado permanece de acordo com os requisitos

da Central Flutuante.
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(1)

As pessoas responsaveis designadas pelo Supervisor de SSA deverdo inspeccionar a Central,
pelo menos uma vez por semana, para confirmar o estado de saude dos trabalhadores e a

conformidade com os requisitos e normas estabelecidas.

Se o pessoal médico encontrar quaisquer condi¢des de saude e de higiene insatisfatérias ou
abaixo das normas, que possam afectar a saude do trabalhador, deve comunica-lo ao
Supervisor de SSA. Apds consultar o Gestor das Operagdes, o Supervisor de SSA devera tomar
as medidas necessdrias para evitar que isto tenha uma influéncia negativa na saude das

pessoas.
Controlo de Riscos para a Saude

7

Para um controlo eficaz dos riscos para a saude associados ao trabalho, é necessario um

processo proactivo.

Este processo deve ser desenvolvido numa reunido de analise envolvendo ndo apenas
engenheiros ou especialistas, mas também Supervisores ou encarregados com experiéncia e

conhecimento do trabalho.
Identificacdo de Perigos para a Saude

Identificar e fazer um inventario dos potenciais perigos para a saude associados ao trabalho e

ao ambiente de trabalho.

Todas as actividades, condi¢des ambientais e materiais associadas ao trabalho devem ser
analisadas de forma cuidadosa e sistematica, por forma a identificar riscos potenciais para a
saude através dos meios adequados: observagao, amostragem, inspec¢do, medicdo, entrevistas

com as pessoas envolvidas no trabalho, etc.

Deve conduzir-se um inquérito para identificar e avaliar os riscos para a saude. Os riscos de

saude ocupacional que se preveem identificar sao:

= Substancias Toxicas

- Riscos Fisicos

- Riscos Ambientais para a Saude

- Riscos Psicoldgicos

- Riscos Ergonémicos

- Elevacdao Manual de Cargas
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(2)

(3)

(4)

- Riscos devido as Vibragdes e aos Niveis Elevados de Ruido

- Outros Perigos para a Saude, se existirem
Avaliacdo dos Riscos para a Saude

Avaliar o risco dos perigos para a saude identificados, e estabelecer medidas de controlo de
risco adequadas. Esta avaliagdo requer técnicas de avaliagao sistematicas adequadas, a fim de
quantificar a gravidade do risco, a frequéncia, e o tempo de exposicdo aos perigos, e esta

incluida na avaliagdo global da Central Flutuante a nivel de riscos.
Medidas de Controlo para os Perigos para a Saude

As medidas de controlo para os perigos para a saude devem ser definidas durante a fase de
planeamento da execugdo da Central Flutuante e a fase de engenharia da Central/ instalacdes,

e melhoradas de acordo com a necessidade enquanto decorre a construgao.
Os principios do controlo dos perigos para a salde sdo:

= Eliminagao de riscos

= Substituicdo com substancias mais seguras e/ou dispositivos

= Controlo técnico, como por exemplo a melhoria das operacdes, implementar medidas

de seguranga, ventilagdo, etc.

= Controlo administrativo, tais como providenciar processos de trabalho adequados,
formacao, cumprir as medidas estabelecidas de controlo dos perigos, normas e requisitos

de SSA, etc.
Vigilancia Médica
A vigilancia médica tem como objectivos:
- Avaliar a saude das pessoas.

= Auxiliar na verificagado da eficacia das medidas de controlo.

- Arecolha de dados para a deteccdo e avaliacdo dos perigos para a saude.

A vigilancia médica pode incluir controlo fisico e exame médico e devera ser realizada por
médicos qualificados e aprovados na clinica do acampamento, ou em clinicas e hospitais

aprovados fora do Local. A vigilancia médica deve incluir a monitoriza¢gdo de dados para:

- Doencas infecciosas e parasitarias

65/ 83



(5)

- Problemas e doencas de pele

- Doencas respiratérias devido a agentes toxicos ou poeira

- Intoxicagao

- Lesdo por stress repetitivo

- LesGes sacrolombares e nos membros inferiores

= Cancros e doengas malignas do sangue

- Perturbagdes devido a stress mental

- Perda auditiva induzida por ruido

- Tonturas

- Problemas cardiovasculares

- Problemas neuroldgicos

- Problemas oculares

- Problemas nos ouvidos, nariz e garganta

= Problemas dentarios

= Outras doengas ou disturbios

As clinicas deverao manter registos de todas as visitas a clinica no livro de registos e deverao
classifica-los para a comunicacdo semanal. A analise destes relatdrios permite uma medida

adicional de vigilancia médica durante todo a Central Flutuante.

O conteudo e a frequéncia da vigilancia médica deverao ser determinados de acordo com os
resultados da avaliagdo de risco. Inclui relatérios de exames médicos pré emprego / pré-

colocagao.
Manutengao de Registos

Os registos da vigilancia médica e os registos da exposicao a riscos para a saude ja identificados
deverdo ser arquivados no Gabinete de SSA para identificar as tendéncias de saude de cada
um dos trabalhadores e os problemas de saude profissionais relacionados com o trabalho e com

o ambiente de trabalho.
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e Perigos para a Saude

Os perigos para a salide que podem ocorrer na Central sdo abordados na Avaliacdo dos Riscos

para a Saude e expandem-se para a seguinte seccdo:
Riscos Fisicos

As pessoas responsaveis pela supervisdo dos trabalhadores deverdo identificar todos os

perigos fisicos e estabelecer medidas de controlo adequadas para esses perigos fisicos:

- Ruido

- VibragGes, no corpo todo ou em partes (mdos e bragos, etc.)

- Trabalho sujeito a altas temperaturas

- Fumos de soldadura

- Operagdes susceptiveis de causar lesées nos membros superiores

- LesOes oculares causados por trabalhos de soldadura, etc.

- Cortes e contusoes

- Perigos eléctricos

- Queimaduras por exposi¢ao ao sol

Riscos Psicoldgicos

Os riscos psicoldgicos deverao ser identificados e os riscos serao avaliados. A origem do stresse
identificada devera ser reduzida, tanto quanto for razoavelmente possivel. Pessoal médico ou

psicdlogos com experiéncia tratardo dos problemas psicolégicos.

Riscos Ergondmicos

Os riscos ergondmicos nas instalacdes deverdo ser identificados durante a fase de engenharia
de uma forma sistematica e integrada, para apurar o conforto e a seguranga da construgao,
operacionalidade e manutencdo. Todas as constatacGes que ponham a salde ou a seguranca
em risco deverao ser objecto de medidas de correc¢ao antes da aquisicao ou antes do arranque

das obras de construcao.

Elevacdo Manual de Cargas
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A movimentacdao manual de uma carga pesada ou grande devera ser evitada sempre que
possivel, mas sempre que necessdrio o peso e o volume das cargas serd limitado e a postura

no trabalho deverd ser adequada para nao causar dores nas costas ou outros problemas.

E importante salientar que se devem evitar movimentos repetitivos ou enérgicos. As tarefas
devem ser concebidas de tal maneira que se encontrem dentro dos limites reconhecidos de

ergonomia.

Riscos devido as Vibracoes e aos Niveis Elevados de Ruido

Todo o equipamento adquirido para este Central Flutuante devera obedecer as restricées
relativas aos niveis de ruido, e os niveis de ruido deverdo ser minimizados para satisfazer a
especificacdo da Central Flutuante que diz respeito a esta questdo. O equipamento que é
trazido para o LOCAL de trabalho devera ser monitorizado pelos Assessores de Seguranca para
garantir que os niveis de ruido e vibragdo gerados estdo dentro dos limites aceitaveis. Além

disso, deve utilizar-se o EPP apropriado.
Promocao da Saude Geral
Geral

A promogao da saude geral visa prevenir riscos para a saude associados ao ambiente de vida e
estilo de vida, tais como doencas infecciosas (através da vacinacdo e profilaxia), nutricdo
inadequada (através de informagdo), uso de tabaco, alcool e outras drogas (através de
programas de apoio aos empregados), e falta de exercicio e de aptiddo fisica (através de

informacdo e de programas de preparagao fisica).

Um programa de promogao da saude eficaz ndo so ira resultar num melhor estado geral de
saude dos empregados, como ird garantir a manuteng¢do de um elevado nivel de salde, o que
no ambiente de trabalho pode ser avaliado por indices de absenteismo e rota¢cdo da mao-de-

obra.

As seguintes actividades sao essenciais para um programa de promog¢ao da saude eficaz:
- Avaliacdo e prevencao de riscos para a saude associados ao ambiente de vida;

- Avaliacdo do estilo de vida associado ao risco para a saude nos aspectos relativos

ao desempenho do trabalho;

- Programas de informacao e apoio aos empregados para prevenir este tipo de riscos para

a saude;
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(4)

- Manutengdo de registos para monitorizar o progresso do controlo desses riscos para a

saude.
Instalagdes Sanitarias

A KH deverd assegurar instalagdes sanitarias adequadas, incluindo um numero suficiente de
casas de banho, urindis e lavatérios para todo o pessoal, e manter todas essas instalagées em
boas condig¢des de limpeza e higiene. Urinar ou defecar em areas ndo-designadas sera motivo

de demissao imediata.

Quando homens e mulheres trabalharem juntos em escritérios, oficinas, refeitorios, etc.,

havera casas de banho e balnearios separados, que deverdo estar sempre arrumados e limpos.

As dguas sanitarias deverao ser tratadas ou eliminadas em conformidade com os regulamentos

locais.
Doengas Infecciosas

Se houver suspeita de que um paciente tem uma doenga infecciosa, tal como designado pelos
regulamentos locais, o Pessoal Médico/Coordenador de Saude deverd comunicar o facto
imediatamente ao Gestor da Central e aos técnicos locais de saude, dando o nome da doenga

e o nome, idade, cargo e endereco do paciente, e manda-lo para um hospital apropriado.
Doengas Locais

O Pessoal Médico/Coordenador de Saude deverdo investigar doencas locais especificas do
distrito, antes do arranque dos trabalhos. Terdo de tornar publica essa doenca, os seus

sintomas especificos, medidas de prevencao, etc.

Auditoria da Gestdo de Saude

Através de uma equipa de avaliacgdo nomeada, a equipa de gestdo da KH ird avaliar
periodicamente o desempenho da gestdo de saude na Central. Estas avaliagdes incluirdo o
Plano de Gestdo de Saude e os desempenhos globais. O Gestor da Central devera realizar uma

autoavaliagdo regularmente.
A equipa de gestdo é essencial para a gestdo da saude no LOCAL.

A equipa de auditoria nomeada pela Gestdo da KH ird auditar periodicamente o desempenho

de gestdo de saude da Central Flutuante e submeter um relatério formal a Equipa de Gest3o.

O relatdrio de progresso mensal do Gestor das Operagées também oferece uma oportunidade

de andlise a equipe de auditoria.
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25. INVESTIGACAO ECOMUNICAGCAO DOS INCIDENTES

O Gestor da Central da KH, juntamente com o Supervisor de SSA, devera tomar a iniciativa de fazer a

investigacOes de incidentes. Todos os incidentes, quase-acidentes e observagao de situagGes de perigo

deverdo ser imediatamente comunicados ao Gestor de SSA da Karadeniz HOLDING.

O requisito deverd incluir a investigacdo dos incidentes, comunicacdo e acompanhamento dos

acidentes, doengas ocupacionais e conter os formuldrios necessarios para a comunicacgao.

Segue-se um resumo do requisito:

Investigacdo do Incidente

Se ocorrer um incidente que resulte em ferimentos, morte ou danos materiais, o Gestor da
Central da KH devera relatar imediatamente os detalhes essenciais do acidente ao Supervisor de
SSA da KH. Serd reunida uma equipa de investigacdo do acidente, conforme pedido dos

Gestores da KH.

A equipa de investiga¢do do acidente, liderada pelo Gestor da Central, serd composta pelo
Gestor da Central, Gestor / Supervisores de Linha, Supervisor de SSA e pelos Engenheiros e

Supervisores directamente responsaveis pelo trabalho.

O pessoal de gestao da KH, Supervisores e encarregados directamente relacionados com o

acidente e, se for possivel, o acidentado também estara envolvido na equipa de investigagao.

Extensdo da Investigacao de Incidentes

Os seguintes itens serdo incluidos no ambito da investigacdo:
= Quaisquer mortes.
- Todos os ferimentos ndo-incapacitantes e doengas profissionais.
- Todos os ferimentos incapacitantes e doengas profissionais.
- Acidentes de Transito.
- Incéndios e Explosdes.
- Avarias do Equipamento
- Falha de Recursos.

- Descargas de substancias perigosas e acidentes e incidentes (quase-acidentes)

relacionados.
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- Quase-acidentes com o potencial de um acidente grave.

® Procedimento de Investigacao

O procedimento que se segue sera aplicado na investigacdo de um acidente:
- Selar as imediag¢bes do acidente, se possivel, utilizando barreiras.

- Proteger o LOCAL do acidente, preservar quaisquer provas fisicas e tirar fotografias para

registar a situagdo.

- Recolher informagdo do pessoal que estava presente no momento do acidente. Fazer
isso imediatamente, enquanto o acontecimento ainda esta vivo na memoria das

testemunhas.
- Analisar a (s) causa(s) principais do incidente.

- Estabelecer medidas preventivas para evitar a repeticao de acidentes semelhantes.
e Relatdrio de Incidente

Todos os incidentes, quase-acidentes e constatacdo de perigos, deve ser imediatamente

comunicada ao Supervisor de SSA da KH.

O relatério interino e o relatério final da investigacdo devem ficar concluidos sem demora e
devem estar em conformidade com o Procedimento de Investigacdo dos Acidentes e

Incidentes.
A KH devera apresentar sem demora um relatdrio preliminar do incidente em seu nome.

O Gestor da Central da KH serd responsavel por finalizar e assinar todos os relatérios de

incidentes e os relatérios subsequentes.
e AcgOes Subsequentes

Depois de receber autorizacdo do Escritério Central e/ou outras entidades, as autoridades
locais, policia, etc., comegam as actividades subsequentes, ou seja, as acgdes de recuperagao

e reinicio das operagées, de acordo com as instrugdes do Gestor de Local.

O progresso das accdes subsequentes e de recuperacao deverd ser registado no formulario
apropriado e o formulario preenchido devera ser conservado para ser posteriormente
utilizado durante as reunides de gestdo e avaliagGes de gestdo, relatérios de progresso,

avalia¢do dos resultados e comunicag¢des aos funciondrios.
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Os resultados de cada investigacdo de acidentes, especialmente o resumo, causas bdasicas e
directas do acidente e as medidas tomadas para evitar a recorréncia de acidentes
semelhantes, deverao ser anunciados por meio de mensagem electrénica a todos os gestores

e trabalhadores da KH, e utilizados durante a formagdo em SSA.
e Procedimentos para a Divulgacdo de Pontos de Aprendizagem
(1) Analise de Dados de Acidentes

Todas as informacdes relativas ao acidente serao utilizadas na integra.

- A anadlise da causa principal deve ser usada para identificar as falhas organizacionais

latentes que levam a incidentes graves.

- Sera feito um resumo mensal dos incidentes que sera amplamente distribuido por todo

a Central Flutuante.

- Sera usada uma analise de casos de dias perdidos e a taxa de casos de dias perdidos por

oficio ou Subcontratados para destacar as areas problematicas.

- Serdo usadas estatisticas cumulativas para mostrar as tendéncias durante o periodo de

vida da Central Flutuante.
(2) Relatdrio Mensal de SSA

Actividades significativas em matéria de SSA incluem uma analise concisa dos problemas de
SSA que ocorreram durante o més e as medidas correctivas que foram tomadas para resolveé-

los.

As questdes de SSA que permanecem sem solucdo serdao detalhadamente descritas e
partilhadas com o Supervisor de SSA da KH e departamento de SSA para ajudar a resolver o

problema.

O Supervisor de SSA no Local ird apresentar este relatério, juntamento com o Relatdrio Mensal

de Desempenho de SSA, ao Supervisor de SSA da KH.
(3) Programa sobre LicGes Aprendidas

As principais informagdes e licdes aprendidas em resultado da investigacdo e anadlise dos
incidentes serdo devidamente divulgadas nas reunides regulares ou especiais de segurancga e

através de outros instrumentos de comunicagdo no ambito do Programa de SSA.

26. PLANO DOS SERVICOS MEDICOS
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No acampamento ird haver pessoal treinado em primeiros socorros e material e instalagées adequadas
de primeiros socorros, e sera também afectado nesses locais um médico ou pelo menos uma pessoa

formada em primeiros socorros.

Haverd socorristas formados no local numa propor¢ao de 1:100. Para garantir que isto se mantém,
deverdo ser nomeados Gestores de SSA e Pessoal de Supervisdo em todas as areas e treinados como
socorristas. Serdo guardadas no local listas para cada area, que serdo actualizadas ao longo da Central

Flutuante.

O Supervisor de SSA da KH e o escritdrio local deverdo ter acesso e manter uma estreita comunicagdo

com o Servico Médico ocupacional (hospital ou clinica).

Uma lista com os detalhes do hospital mais préximo, incluindo a sua localizagdo e os nimeros de

telefone, serd afixada em todos os escritérios do Local e nos escritérios do acampamento.
e Geral

(1) Antes do inicio dos trabalhos, serdo tomadas providéncias no sentido de disponibilizar

instalac6es médicas e pessoal médico nos acampamentos, e também uma ambulancia.

(2) Serao instalados meios de comunicagdo e transporte eficazes para cuidar dos

trabalhadores feridos.

(3) Uma lista dos hospitais existentes, incluindo a sua localizagdo e os nimeros de telefone, sera

exibida em todos os escritdrios do acampamento e no Local.

(4) As medidas de primeiros socorros e como aplica-las deverdo ser amplamente introduzidas na

formacao inicial e noutras ac¢des de formagao pertinente.
e Instalagbes Médicas
(1) Estojos de Primeiros Socorros

As caixas de primeiros socorros deverao ser resistentes as intempéries e todos os itens dentro

da caixa deverdo estar esterilizados e facilmente acessiveis a todos os trabalhadores.
e Equipa Médica das Centrais da KPS&KH

(2) Coordenador de Saude — Médico ou Suplente (Médico Licenciado / Técnico de Emergéncia

Médica / Assistente de Primeiros Socorros)

As suas principais func¢des e responsabilidades incluem:

- Assumir uma posi¢do de lideranga para garantir que todas as questdes médicas sdao

tratadas de forma profissional e eficiente;
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- Monitorizar a salde e o bem-estar dos colaboradores da KH e notificar o Supervisor de

SSA sobre quaisquer tendéncias adversas;

- Certificar-se de que o centro médico tem pessoal suficiente e capaz e que estd equipado

com materiais, consumiveis e instrumentos apropriados para funcionar de forma eficaz;

- Notificar o Supervisor de SSA sobre quaisquer tendéncias de doencas ou lesdes,

especialmente doencas infecciosas;

- Verificar regularmente as condi¢des de higiene das cantinas/restaurantes, incluindo a
preparacdo dos alimentos, zonas de cozinha e de servir as refeicdes, einspeccionar e fazer
exames médicos ao pessoal da cantina/restaurante para confirmar que estdo livres de

doencas que possam afectar o cumprimento dos requisitos de higiene;
- Verificar regularmente as condi¢des de higiene de todos os campos de trabalho;

- Realizar testes de alcool/drogas ao pessoal, conforme indicado pelo Coordenador de

Salude, mandar para analise e apresentar um relatério ao Supervisor de SSA ;
- Manter registos minuciosos de todas as questdes médicas;

- Elaborar relatérios mensais sobre as principais actividades e tdpicos sobre questdes
médicas, e as estatisticas mensais, incluindo a tendéncia dos pacientes, etc., para

apresentar ao Supervisor de SSA.
(3) Enfermeiro(a)

As suas principais fungdes e responsabilidades incluem:

- Prestar toda a assisténcia e cuidados médicos possiveis para melhorar a condicdo

dos pacientes que sofrem de alguma doenga ou lesao;
- Fazer pequenos tratamentos, sob a orientagdao do médico;

- Ajudar o médico a desenvolver programas de formagdo para o pessoal das obras.

(Formacdo de primeiros socorros, etc.);

- Fornecer produtos farmacéuticos conforme receita médica, e manter o registo das

receitas;
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- Manter um inventario dos produtos farmacéuticos/clinicos, e fazer a encomenda dos
produtos em falta, de forma a manter os niveis minimos de stock de acordo com os

requisitos;
- Informar o médico sobre as principais actividades e topicos.

27. REGRAS DE CIRCULAGAO

AKH ira desenvolver o seu Plano de Seguranca do Transito em conformidade com a Legislagdo Local,
Caso de SSA do Transporte Terrestre (Land Transport HSE Case), que ird incluir o requisito relativo aos
limites de velocidade abrangentes a todos os condutores, vias de acesso, limitagdes ao
estacionamento, requisitos de inspec¢do e manutengdo para veiculos, penalidades para os infractores,

etc.

Todos os condutores e pedes deverdo observar rigorosamente as regras de transito. Fora das

Instalagdes da Central Flutuante, devem observar-se as regras de transito locais.
28. PLANO DOS SERVICOS DE LIMPEZA

Os trabalhadores da KH sdo responsaveis por manter sempre limpas e arrumadas as suas dreas de

trabalho, Acampamentos e outras instalagoes.

Os principais objectivos dos servicos de limpeza sdo:

- Eliminar as causas de acidentes e incéndios através da remocdo de obstaculos e
substancias/produtos inflamaveis que possam interferir com as actividades e com a passagem

de pessoas e veiculos, tornando-se uma fonte de incéndio;

- Utilizar a area e os equipamentos eficazmente, por forma a proporcionar condi¢bes de

trabalho confortaveis e seguras;

- Criar e manter condig¢des de trabalho seguras e higiénicas.

Todos os trabalhadores deverdao ser encorajados a manter as suas areas de trabalho com os mais

elevados padrdes de limpeza.

Depois de cada dia de trabalho, todas as equipas de trabalho deverdo levar 15 minutos a limpar os

seus locais de trabalho e a organizar os seus materiais e equipamentos.
29. CONFORMIDADE COM AS NORMAS E REGULAMENTOS

Todos os trabalhadores deverdao cumprir as Normas e os Regulamentos de Seguranga no Local.
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A KH tem o direito de expulsar qualquer trabalhador da Central caso estes violem grave e

repetidamente as normas e regulamentos de SSA.
e Alcool e Drogas

A entrada na Central é expressamente proibida quando se estiver sob a influéncia de, ou na

posse, uso ou venda de drogas e alcool.

E expressamente proibido trabalhar sob a influéncia de drogas ou &lcool.

- Ousoilicito de drogas legais ou o uso, posse, distribuicdo ou venda de drogas ilegais nas

instalacGes ou Locais de Trabalho é expressamente proibido.

- Serdo realizadas buscas, sem aviso prévio, de substancias proibidas nos locais de

trabalho.
e Comportamento Pessoal

Todos os trabalhadores devem observar as seguintes proibigoes:
- Brincadeiras estupidas e lutas sdo expressamente proibidas.
- Correr, excepto em caso de emergéncia, ndo é recomendavel.

- E proibido dormir ou comer em locais ndo designados, que n3o seja nas salas de convivio

ou cantinas.
e Fumar e Fogueiras

Fumar e estar na posse de fosforos ou isqueiros é expressamente proibido, excepto em areas

onde é permitido fazé-lo.
- SO é permitido fumar em areas designadas para o efeito.
- E sempre proibido fumar dentro dos veiculos quando se esta dentro do Local.

- E expressamente proibido fazer Fogueiras no Local, excepto nos locais onde é permitido

fazé-lo e mediante autorizacao.
30. ACTIVIDADES DE PROMOGAO DE SSA

Para melhorar o nivel de consciencializagdo de todo o pessoal e estimular o seu interesse e entusiasmo

por SSA, serdao adoptados no local de trabalho os seguintes programas de promocgao de SSA:

e Quadros de Afixacdo de Avisos sobre SSA
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- Quadros de Afixagcdo de Avisos sobre SSA encontram-se nas entradas da Central e

noutros locais visiveis:

- Osvaloresreferentes a homens-hora sem acidentes, homens-hora totais sem acidentes,
objectivos/metas mensais de SSA e slogans sobre Seguranga, etc., encontram-se

afixados nestes quadros.
- Quadros Informativos:

- As informacgdes e notificagcdes sobre assuntos de SSA, etc. encontram-se afixadas em

locais de destaque nos escritérios, cantinas e acampamentos.
- Cartazes e tabuletas em matéria de SSA:

- Cartazes e tabuletas encontram-se expostos em locais proeminentes no LOCAL de
trabalho para reforcar a consciencializagao das questdes de SSA e transmitir alertas

contra os perigos e actos que envolvem riscos.
Manuais e Brochuras sobre SSA

Serdo distribuidos por todos os trabalhadores da Central manuais ou brochuras da KH sobre

SSA para reforgar a consciencializagdo sobre SSA e, também, como parte da formagdo SSA.

A fim de espalhar rapidamente a informagao sobre SSA a todos os niveis, ha necessidade de
desenvolver material de comunicagao de risco, como por exemplo o manual de SSA. No
entanto, ninguém poderd entrar na Central até ter feito o curso de formacao inicial. O contetddo
do curso de formacao inicial deve incluir os temas contidos no Manual de SSA, tais como
informacdo sobre as Politicas de SSA da Central Flutuante, perigos no local de trabalho e o

plano de resposta a emergéncias.

Todo os trabalhadores da Central sdo obrigados a assimilar as normas e regulamentos da

Central e outras informag0es pertinentes contidas no manual.

O Supervisor de Linha devera assegurar-se de que os trabalhadores tém conhecimento e estdo
informados sobre o manual e estes devem assinar uma declaracdo de reconhecimento
demonstrando o seu compromisso com as normas e condi¢Ges de SSA. Os trabalhadores irdo
receber individualmente uma cépia do manual de SSA em Inglés, Turco, Arabe, Bahasa, etc.

Deve manter-se um registo.

Plano de Incentivos de SSA
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O Incentivo/Bdnus de SSA é uma ferramenta eficaz para melhorar a consciencializagdo de

SSA e para despertar o interesse sobre questdes de Saude, Seguranga e Meio Ambiente.

- O objectivo dos Incentivos / Bénus do Trabalho é alcancar progressos na gestdo de SSA
e eliminar os acidentes na sua totalidade, através do entusiasmo e reforco de

consciencializacdo dos trabalhadores em matéria de SSA.
31. MEDIGAO DO DESEMPENHO DE SSA

A KH ira monitorizar TODOS os indicadores de SSA, positivos e negativos, para medir e monitorizar o

desempenho de SSA. Estes incluem o seguinte:

- Relatério Mensal/Semanal de Estatisticas de SSA, que abrange homens-hora de trabalho,

LTA, quase-acidentes, acidentes, incidentes, etc.

- InspeccOes periddicas de SSA da KH através da utilizagdo do Sistema de Cartdo de

Pontuacdo (Score Card System)

= Reunido de progresso semanal sobre a implementag¢do do Plano de Gestdo de SSA para

analisar o cendrio de concretizagdo dos objectivos e metas definidos.

- Auditoria interna dos Sistemas de Gestdao de SSA realizada duas vezes por ano para
determinar a eficicia e adequagdo do Plano de Gestdo de SSA e a implementagdo dos

procedimentos de SSA no local.

- Supervisdo rigorosa da eliminagdo de residuos, descargas, emissdes, ruido e surtos de
doenca nos Locais de construcdo. Qualquer incidente critico serd imediatamente

destacado e comunicado a todos os trabalhadores e a equipa de gestao.
32. ANALISE DA GESTAO DE SSA

A avaliacdo da Gestdo de SSA ird analisar as politicas, procedimentos, praticas e controlos para
determinar se o sistema de SSA existente esta em conformidade, e verificar se estes procedimentos
operacionais estao a ser seguidos e documentados. Também ira avaliar o desempenho histoérico para
determinar se os requisitos legais pertinentes tém sido abordados. Esta andlise ird dar conta das

‘Lacunas’ no Sistema de Gestdo de SSA (SG-SSA).

Os seguintes pontos sdao abordados na avaliacdao da Gestdao de SSA:

- Areunido de avaliagdo da Gestdo de SSA sera realizada semestralmente para analisar os

resultados, estatisticas e desempenho relacionados com o Sistema de Gestdo de SSA, a
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fim de assegurar a sua continua pertinéncia, adequacgdo e eficacia. Esta avaliagdo é
registada pelo Supervisor de SSA e aprovada pelo Gestor da Central Flutuante e pelo

Gestor da Central.

Esta avaliacdo terd em conta a possibilidade de mudangas a nivel das politicas e
objectivos de SSA, e de outros elementos do Sistema de Gestdo de SSA para uma

melhoria continua da qualidade.

Esta avaliacdo sera organizada pelo Supervisor de SSA e contara com a presenca do

pessoal-chave da equipa de gestao.

Esta avaliagdo deve ser registada e comunicada formalmente as pessoas responsaveis
pelo(s) elemento(s) pertinente(s) do SG-SSA e a comissdo de SSA, para que possam tomar

as medidas adequadas.

Todas as acgles resultantes da avaliagao serdao monitorizadas para serem finalizadas
pelo Supervisor de SSA e serdo apresentadas e discutidas na Reunido Mensal da
Comissdo de SSA do Local e serao, também, o primeiro tépico a ser analisado em cada

reunido de avaliagdo subsequente de Gestdo de SSA.

A primeira avaliagdo interna do sistema de SSA tera lugar 6 meses apds a “Reunido de Abertura” com a

Equipe da Central, e depois 6 meses mais tarde.

33. DEMOLICAO

e Precaugdes, métodos e procedimentos apropriados serdo adoptados, incluindo os que dizem

respeito a eliminagdo de residuos, em conformidade com as leis ou regulamentos nacionais.

e O trabalho sera planeado e realizado sob a supervisdo de um Supervisor autorizado.

Antes de comecar a operagdo de demoligdo:

Sempre que possivel, serdo obtidos detalhes do uso anterior, detalhes estruturais e

desenhos de construcao.

Sera realizado um levantamento para identificar quaisquer problemas estruturais e
riscos de incéndio, substancias inflamaveis, substancias perigosas para a saude,

condicdo das asnas, tipo de caixilharia e as paredes estruturais.

O local serd inspeccionado para garantir que esta desocupado.

79/ 83



O método de demoli¢cdo sera concebido apds o levantamento e registo numa Declaragao
de Método das diversas questdes que foram tomadas em consideragdo e de se terem

identificado todos os problemas e as suas solugdes.

Todos os servicos de electricidade, gas, d4gua e vapor serdo desligados e controlados do

lado de fora da Central antes do inicio dos trabalhos.

Se for necessario manter qualquer servico de energia eléctrica, 4gua, ou outros, durante

as operagoes de demolicdo, estes serdo protegidos para que nao sejam danificados.

Sempre que possivel, a zona de perigo em volta das instalagdes sera adequadamente

vedada e sinalizada.

As operagoes de demolicdo so serdo realizadas por trabalhadores qualificados.

Se o revestimento das instalagdes estiver contaminado com substancias perigosas para
a saude sera descontaminado e, quando for necessario, serd usado o equipamento de
proteccdo pessoal adequado, bem como equipamento de proteccdo das vias

respiratorias.

As condicbes climaticas, tais como ventos fortes, tempestades, que possam causar o

colapso das estruturas ja enfraquecidas, serdo tomadas em consideragao.

Se for necessario, serd feito o escoramento e o suporte das estruturas.

Sempre que necessario, para manter um nivel baixo de po, as partes que estdo a ser

demolidas serdo pulverizadas com agua.

As paredes das fundagdes que servem de muros de suporte de terras ou de estruturas
adjacentes ndo vao ser demolidas sem que a estrutura adjacente tenha sido travada ou

escorada e a terra removida ou apoiada por estacas-pranchas ou painéis de cofragem.

Depois das precaugdes necessarias, os edificios e as estruturas que ndo carregam as

cargas para as quais foram projectadas serdo pré-enfraquecidas.

Quando forem utilizados explosivos para demolir as vigas mestras, sera previamente
acordado o tipo de proteccdo contra as explosées e as distancias seguras. O trabalho sé
serd realizado por pessoal experiente em explosivos de aplicagdo controlada, em

conformidade com as leis e regulamentos nacionais.
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- Os detonadores/carregadores-de-fogo vdo definir a drea de risco para permitir que a
area seja adequadamente limpa, ou evacuada se for necessario. A protec¢ao contra a
explosdo sera de um padrdo elevado, mas ndo sera considerada como uma alternativa

para a definicdo da area susceptivel de ser afectada.

- Quando forem usados equipamentos como escavadoras e bulddzeres, serdo tomadas

precauc¢des quanto a natureza do edificio ou estrutura.

- Se forem utilizados malhos esféricos para a demoli¢ao, vai ser necessario manter uma
zona de seguranga com uma largura de, pelo menos, uma vez e meia a altura do edificio

ou estrutura a volta das zonas de impacto.

- Os malhos esféricos serdo controlados de forma a que ndo possam embater contra

qualquer estrutura que ndo aquela que esta a ser demolida.

- Se for utilizado um balde articulado para a demolicdo, sera mantida uma zona de

segurancga que se estende 8m a partir da linha de percurso do balde.
- As paredes serdo demolidas piso por piso comegando no telhado até ca abaixo.

= Onde for necessario, utilizar-se-d0 meios como escoramento e tirantes/amarras para

impedir que as paredes sem suporte caiam.

- Para evitar situa¢oes de perigo quando se esta a demolir o pavimento, serdo colocadas

tabuas ou passarelas para que se possa ficar de pé ou caminhar.
- As aberturas através das quais o material é atirado serdo vedadas ou cercadas.

- Cada laje de vigotas acima serd concluida antes de a seguranga da sustenta¢do da laje

ficar debilitada.

- Seraotomadas todas as precaugdes possiveis para evitar qualquer perigo proveniente de
uma torc¢ao brusca, despregadura ou desmoronamento das estruturas de ago ou em

ferro, ou de betdao armado.

- As pecas da estrutura de ago nao serdao deixadas cair.
34. DOCUMENTACAO DO LOCALDE TRABALHO

A seguinte documentacdo e registos deverao ser elaborados, actualizados regularmente e arquivados

no Escritério da Central:
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e Registos da Formacgdo em SSA

e Registos da Inspeccao de SSA

e Registos do Equipamento

e Registos da Inspeccdo e Manutencdo do Equipamento

e Registos da Auditoria de SSA

e Livro de Registo do Equipamento da Central (gruas, bulddzeres, retroescavadoras, etc.)

e Livro de Registo do Equipamento Eléctrico

e Registos das ReuniGes Didrias e Semanais de SSA

e Relatdrios das ReuniGes Semanais de Progresso da Construcdo

e Actas das Reunides Mensais da Comissdo de SSA

e Actas das ReuniBes Trimestrais da Comissao Directiva

e Registos dos Relatdrios de Investigacdo dos Acidentes/Incidentes

e Registos das Autorizacdes de Trabalho

e Procedimentos de Execugdo de Trabalho

e Registos dos Servicos de Limpeza e Eliminagdo de Residuos

e Registos de Identificacdo Pessoal

e Informacgdo Pessoal dos Trabalhadores

e Livros de Registo das Licengas dos Trabalhadores e Operadores

e Registos do Armazenamento e Manuseamento de Materiais Perigosos

e Registos de Primeiros Socorros

e Registos de Exames Médicos
35. GESTAO DO DESEMPENHO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
Serd desenvolvido um Plano de Desempenho Social separado em conformidade.
O Plano de Desempenho Social ira conter o seguinte:

e Avaliacbes de risco relacionadas com o bem-estar social da forca de trabalho (impacto dos

trabalhadores expatriados, interacg¢des interculturais etc.);

82 /83



e Medidas (preventivas) a serem tomadas;
e Contratacdo de subempreiteiros a nivel local sempre que possivel;
e Oportunidades de emprego para as pessoas da regiao;
e Programa de educacgao para a saude, incluindo a formacao e vigilancia da saude
e Programas de prevencdo de doengas.
36. MELHORIA DO DESEMPENHO - INDICADORES-CHAVE DO DESEMPENHO
A gestdo ird analisar estatisticas de SSA apresentadas nos relatdrios semanais e mensais.

Quando forem identificadas tendéncias desfavordveis, serdao distribuidos planos de ac¢do para a
aplicacdo de medidas correctivas, incluindo prazos de conclusdo e requisitos de relatérios de

seguimento, pelas operagdes ou Central Flutuantes pertinentes.
37. ANEXOS:

e Nenhuns
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